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PHAN I. MO PAU

Thuyc hién duong 161 d6i méi gido duc, Pang va Nha nudc da ban hanh
nhiéu vin ban quan trong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hbi
nghi 14n thir 8 Ban Chép hanh Trung uong Pang khéa XI vé d6i méi ciin ban, toan
dién Gido duc va Dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia
Qudc hdi vé dbi méi chuong trinh, séch gido khoa gido duc phd théng; Quyét dinh
s6 404/QBP-TTg ngay 27/3/2015 cia Thii tuéng Chinh phti vé phé duyét Dé én déi
md&i chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong; Nghi quyét Dai hdi Pang
bé tinh Quéang Ninh lan thir XIV, Nghi quyét Pai hoi Pang bs Huyén Hoanh B
14n ther XXIV. Dé dép tmg yéu cau, nhiém vu Pang, Nha nudc va nhan dan giao
phd, cic co s& gido duc ndéi chung va cac truong trung hoc phd théng noi riéng
phai xay dung Chién luoc xdy dung va phat trién nha truong trong timg thoi ky,
tlrg giai doan.

Trudmg Trung hoc phd théng (THPT) Hoanh B6 dugc thanh lap thang 8
nam 2070, theo Quyét dinh ciia Chu tich Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh.
Truong THPT Hoanh Bo 1a trudng pho thong cong 1ap, ¢6 chirc nang, nhiém vu
gido duc phd théng cdp trung hoc phd théng theo Diéu 1¢ ban hanh kém theo
Thong tu s6 12/2012/TT-BGDPT ciia Bd Gido duc va Pao tao ban hanh Piéu 18
trudng trung hoc co sé, trudng trung hoc phd thdng va trudng trung hoc phé thong
¢6 nhiéu cip hoc ciia B4 Gido duc va Pao tao. Trai qua gan 50 nim x4y dung va
phét trién, v6i nhimng thanh tich da dat dugc ciing nhimg déng gop to 16n trong sur
nghigp trfing ngudi, Pang bg, Nha trudng, Cong doan va Poan Thanh nién da vinh
dur duoc nhan nhiéu Bing khen, Gidy khen va phén thuéng cao quy ctia cc cap
lanh dao. Pé dinh hudng phét trién Nha truong trong thoi gian téi, dap Gmg nhu
cdu dao tao va gido duc hoc sinh phé théng phit hop véi yéu céu ciia tinh hinh méi
va dép (g su phét trién clia nha truomg, Truong THPT Hoanh Bé xdy dung Chién
lwoc va Ké hoach phat trién Nha truong, giai doan 2017-2022, dinh hudng dén
2025.



I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Luat Gido duc ngay 14/6/2005; Luat stra ddi, bd sung mot sb diéu clia Luat
Giao duc s6 44/2009/QH12 ngay 25/11/2009;

Thoéng tu s6 42/2012/TT-BGDDT ngay 23/11/2012 ctia B GDPT ban hanh
quy dinh vé tiéu chuén danh gia chét lugng gido duc va quy trinh, chu ky kiém dinh
chat lugng gido duc co sé gido duc phd théng, co sd GDTX;

Vin kién Dai hoi dai biéu Pang Céng San Viét Nam lan thir X, XI, XII,
XIII; Nghi quyét Dai hi Pang bd tinh Quang Ninh 14n thir XV, Nghi quyét Dai
hoi Pang bd thanh phd Ha Long lan tht XXV va Nghi quyét Dai h¢i Dang
boTrudng THPT Hoanh B nhiém ky 2020 - 2025.

Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tim Ban Chap
hanh Trung wong Pang Céng san Viét Nam Khoéa XI vé “D6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao, dép ting yéu cau cong nghiép héa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng x& hdi cht nghia va héi nhap qudc 8.

Chi thi s6 40/CT-TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu Trung wong Pang vé
xdy dung, ning cao chat luong doi ngii gido vién va can bd quan If gido duc;

Nghi quyét sb 40/2000/QH10 ngay 09/12/2000 ctia Qubc hdi vé déi méi
chuong trinh gido duc phé thong;

Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP ngay 30/6/2008 ciia Chinh phti vé chinh sach
khuyén khich x3 hoi hoa d6i véi cac hoat dong trong linh vuc gido duc, day nghé,
y té, viin hoa, thé thao, mai truong;

Nghi dinh sb 46/2017/ND-CP ngay 21/4/2017 ctia Chinh pht quy dinh vé
diéu kién dau tu va hoat déng trong linh vuc gido duc;

Nghi dinh s6 127/2018/ND-CP ngay 21/9/2018 clia Chinh pht quy dinh
trach nhiém quan Iy nha nude vé gido dyc;

Théng tu lién tich s6 28/2009/TT-BGDDT ngay 21/10/2009 ctia B GDDT
Ban hanh Quy dinh vé ché dé 1am viéc dbi vdi gido vién pho thong;

Thong tu s6 32/2020/TT-BGDBT ngay 15/9/2020 ctia Bo GDDT ban hanh
Pidu 18 trrdmg THCS, trudng THPT va trudng phd théng ¢6 nhiéu cap hoc;

Nghi quyét s6 01-NQ/BTV ngay 12/11/2010 cia Ban Thuong vu Tinh uy
vé diy manh xay dyng x3 hoi hoc tap trong thdi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa,
giai doan 2010 - 2015, dinh huéng dén nam 2020;

Két qua thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc ctia nha trudng trong céc
nam lién trudc.
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II. PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG CUA NHA TRUONG

1. Bdi cinh quéc té va trong nuée

1. B6i cinh quoc té va khu vye

Tinh hinh kinh té, chinh tri khu vuc va thé gioi luén c6 nhiing dién bién bat
ngd, phic tap, tao ra ca thoi co va thach thirc d6i v6i cong cude ddi méi GDPT
nudc ta. Cude cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra trén toan cau, 1am thay d6i
céu trac hiu hét cac nganh cong nghiép, doi hoi sy chuyén ddi hé théng sén xuét,
quan Iy va quan tri nhan luc, doi héi sw thay dbi cung, ciu va co cau lao déng cia
moi quéc gia, tir 46 din dén sy thay dbi clia nén gido duc tuong img.

Hoi nhap va toan cAu hoa van 1a xu thé chu dao, trong d6 co hdi phat trién
va canh tranh gay gt ludn song hanh. Dic biét, nhidu khu vyc tiém an nguy co
chién tranh va bét én, diéu nay gy anh huong khéng nhé dén hoa binh va hop téc
gitra cac qudc gia va khu vuec.

Trong diéu kién toan cdu héa va cudc cach mang 4.0, cde nudc phat trién
nhu M§, Tdy Au, Nhét ban, Uc,... di c6 mdt nén gido duc tién tién va phat trién,
mbi trudng hoc tap tot va nhidu co hdi phat trién da thu hat cdc hoc sinh gidi trén
khip thé gi6i. DAy l1a co hdi va ciing 14 thach thirc 16n ddi voi cac nha trudng.

Péng Nam A, 1a khu vue chi yéu gém cac nude cb nén kinh té dang phat
trién, do d6 ciing dang dbc sirc ddu tu cho gido duc rét nhidu. Trong d6 phai ké
dén mét sé nudc cé nén gido duc tuong ddi phét trién, thu hut nhiéu du hoc sinh
nudc ngoai nhu Singapo, Thai Lan, Malaysia,... tuy nhién mét s6 nudce cling co
tinh hinh chinh tri khéng may 6n dinh.

Tinh hinh gido duc quéc té va khu vuc dit gido duc Viét Nam néi chung va
gido dyc ¢ ting dia phuong ndi riéng, trong d6 c6 Truong THPT Hoanh Bd trude
nhitng co hdi va théch thirc, do d6 viée thuc hién dbi méi trong gido duc ciing nhu
cach thic quan ly la van dé cap thiét. D& thuc hién dugc nhiém vu ndy, can xay
dung mét ban Chién luge xdy dyung va phat trién nha trudng dung din.

2. Bdi cinh trong nudec

O trong nudce, tinh hinh chinh tri va xa hgi én dinh, tang trudng kinh té ngay
cang nhanh, vi thé dit nuéc ngay cang duge néng lén, méi truong dau tu kinh
doanh ngay cang dugc cai thién, chinh sach khdi nghiép duge Chinh phu quan
tAm,... 44 tao didu kién thuan lgi cho nhiing y tudng dot pha vé phat trién kinh
trién kinh té, xa hoi.

Tuy nhién, dt nuéc ta dang phai déi mat nhimng khoé khan, thach thic khéng
nhé nhu ning suét lao ddng va sirc canh tranh thap, mic d§ san sang thich ing
véi yéu clu clia cude cach mang cong nghiép 4.0 thap, nhu cau dau tu phat trién
16n trong khi ngudn lyc han hep, ..

Sau gan 5 nim thue hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW, su én dinh chinh tri,
nhitg thanh qué phat trién kinh té-xa hoi, doi song nhén dén dugce cai thién va
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hoi nhap quoc té trong thoi ky déi méi da tao méi truomg thuén loi cho phat trién
gido duc. Su cam két cia Qudc hoi trong viéc dau tu cho sy nghiép gido duc
khoang 20% ngéan sach nha nudc va giit on dinh tir ndim 2007 dén nay déng vai
trd vO ciing quan trong cho su thanh cong ciia cong cude dbi méi gido duc dao
tao;

Dai h¢i 1an thir XIII ciia Pang Cong San Viét Nam xac dinh muc tiéu trong
5 nam (2021 - 2025) 1a: "Néng cao ndng luc ldnh dao, néng luc cam quyén va suc
chién dau ctia Pang; xdy dung Pang va hé théng chinh tri trong sach, vimg manh
toan dién; cung cé, tang cuong niém tin ciia Nhén dan déi véi Pdng, Nha nudc,
ché do xa hoi chu nghia; khoi day khat vong phat trién dat nude phcfn vinh, hanh
phiic, phdt huy y chi va sitc manh dai doan két toan dén tc két hop véi sikc manh
thoi dai; dcfy manh toan dién, d‘éng bg cong cube déi méi, cong nghiép hod, hién
dai hod; xdy dwng va bdo vé viing chdc Té qudc, giit viing méi trucng hoa binh,
on dinh; phcfn dau dén gitra thé ky XXI, nudc ta tro thanh nudc phat trién, theo
dinh huéng xa héi chit nghia". Bé dat duge cac muc tiéu trén, Dai hoi chi r6: "Ddéi
maoi gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé chua thuce s tro thanh dong luc
then chot thiic ddy phdt trién kinh té - xa hoi".

Luét gido duc nim 2005 tao hanh lang phép 1y cho su phét trién viing chéc
theo dinh huéng x3 hgi chi nghia cia nén gido duc nuéc ta, khuyén khich phat
trién gido duc dudi nhiéu hinh thirc va tao co ché quan Iy linh hoat theo huéng
tang cuong quyén tur chu va tu chiu trach nhiém cua céc co s& giao duc.

Théng béo sb 242-TB/TW, ngay 15/04/2009 da chi rd: nude ta, phan diu
dén nam 2020, c6 nén gido duc tién tién mang ddm ban sic dan tdc, dép tmg yéu
cdu sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc, héi nhap quoc té

- Thir nhat, ndng cao chdt lwpng gido duc toan dién, coi trong gido duc
nhan cdch, dao dire, 16i song cho hoc sinh, mé réng quy mé gido duc hop Iy,

- Thik hai, @6i méi manh mé quan Iy nha nuée déi véi gido duc va dao tao.

- Thit ba, xdy dung dji ngii nha gido va cdn bg quan Iy (CBQL) gido duc
i vé 56 luong, dap vmg yéu cau vé chat lwong.

- Thik tu, tiép tuc doi mdi churong trinh, tao chuyén bién manh mé vé phicong
phap gido duc.

- Thit néim, tidng cuong nguén le cho gido duc.

- Thit séu, dam bdo céng bang xd héi trong gido duc.

- Thit bay, tang cuong hop tdc quéc té vé gido duc va dao tao

Pé thich tmg va phat trién trong méi truomg gido duc thay dbi nhanh chéng,
cic co s& gido duc trong nude dang cé nhimg nd luc 16n, theo dudi nhimg Chién
lwoc xdy dung va phat trién nhidu tham vong va thach thitc nhim xdy dyng va
cting ¢b uy tin va danh tiéng cia minh. Pa s6 céc co s gido duc déu tap trung
vao:
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- Déi méi chiong trinh, néi dung va phuong phdp gidng day theo hudng
hién dai hoa va phu hop véi nhu cau cua xd hoi.

- X4y dumg va phat trién dji ngii cdn bj giang day ¢ chdt luong cao.

- Hién dai héa co s& vét chét, hé thong ha tang, cde phuong tién day hoc,
hoc cu, hoc liéu.

- Tting cwong hoat déng hop tdc, giao leu, chia sé kinh nghiém gido duc.

Cac vén dé trén cho thdy céc trudng THPT dang gip phai rat nhidu thach
thirc, cAn phai ddi méi mdi trudng gido duc dé phit hop véi xu thé chung.

3. B6i canh ciia tinh Quéng Ninh, thanh phé Ha Long

Tinh hinh kinh té- x4 hoi cua tinh Quang Ninh trong nhig nim gan day
c6 buée phét trién cao, téc dé ting truéng dn dinh, doi sdng nhén dén ngay cang
dugc nang cao. Céc cip ty, chinh quyén dia phuong quan tdm chi dao, dau tu
dung huéng d6i voi gido duc va dao tao. Tinh di huy déng tot nhét moi ngudn
luc ddu tu phat trién gido dyc.

Nhiém ky 2020-2025 dién ra trong bdi canh tinh hinh thé gidi va khu vuc
¢6 nhiéu dién bién nhanh, phic tap, khé luong. Pt nudce phai d6i mit véi nhimng
thach thirc chua ting c6 do dai dich COVID-19, anh huong cua bién d6i khi héu,
thién tai ngay cang khdc liét — trong d6 c6 con bdo YAGI anh hudng truc tiép dén
Trudng THPT Hoanh Bd. Song hanh ciing nhimg khé khan 13 thdi co tir tién trinh
hdi nhap quéc té siu rong, cudc cich mang cong nghiép lan thi tu, xu thé chuyén
dbi sb, cai cach gido duc va yéu cau phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao.

Pic bidt, ndm 2020, huyén Hoanh B chinh thirc sap nhap vao thanh phd
Ha Long theo Nghi quyét ctia Uy ban Thuong vu Quéc hoi. Bay 1a mot ddu mdc
1én, dadt Truong THPT Hoanh Bd vao mdt vi thé méi — tir mot ngdi trudng thude
dia ban huyén tr¢ thanh mét thanh t trong hé thf‘)ng gido duc cua do thi loai I,
trung tAm chinh tri — kinh té — véin héa ctia tinh Quang Ninh. B6i canh méi dit ra
yéu cau cao hon vé chit lugng gido dyc, cong tdc quan tri va kha ning thich (mg
linh hoat trong qué trinh phat trién.

Duéi su lanh dao truc tiép ctia Thanh tly Ha Long, su chi dao sdu sat cia
S& Gido duc va Dio tao tinh Quéang Ninh, Pang b Trudng THPT Hoanh Bd di
phét huy vai tro hat nhan chinh tri, gitt viing doan két ndi b, nang cao nang luc
lanh dao, linh hoat thich img va t6 chirc thyc hién c6 higu qua céc nhiém vu chinh
tri dugce giao.

Chét lugng gido duc toan dién cua nha truong dugc giir vimg va timg budc
nang cao, khing dinh uy tin trong khéi THPT toan tinh. Truong da hoan thanh
xdy dung truong dat chudn quéc gia mirc d6 1 va kiém dinh chat lugng gido duc
cAp d6 2 giai doan 2022-2027; dang bd hoan thanh xuét sic nhiém vu.

P
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Doi ngli can bd, gido vién, nhan vién cé ban linh chinh tri viing vang,
chuyén mén viing, trach nhiém cao va luén ddi méi sang tao. 100% dat chuén
trinh d6 dao tao: nhiéu déng chi 13 nong c6t chuyén mén cip tinh, tham gia bbdi
dudng hoc sinh giéi va cic hoat dong nghién ciru sang kién kinh nghiém, di méi
phuong phap giang day.

Co s& vat chit duoc quan tAm dau tu, timg bude hoan thién, dap ting co ban
yéu cau ciia chuong trinh gido duc phd théng méi. Tuy nhién, mét sé hang muc
nhu san choi, bai tap, thiét bj phuc vu trai nghiém, day hoc tich hop va tmg dung
cong nghé con han ché, can tiép tuc dugc dau tu trong giai doan tdi.

Vé t6 chirc Pang, dén thang 6 nam 2025, Pang bo Truong THPT Hoanh
Bo ¢6 49 dang vién, sinh hoat tai 3 chi b. Pang b luén thé hién ro vai tro hat
nhén chinh tri, lanh dao toan dién, sau sat cac hoat dong chuyén mén, doan thé va
gidao duc tu tuong chinh tri. Viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong
cach Ho Chi Minh, thuc hién Chi thi 05, phat trién mé hinh “Trudong hoc xanh”
da trd thanh nét riéng, budce dau tao dung ban sic van hoa dic trung cua Truong
THPT Hoanh Bé.

Budc vao thoi ky 2023-2027, trong bdi canh yéu cau ddi méi cin ban va
toan dién gido duc, chuyén doi sb tré thanh yéu cau bét bude va dong luc phat
trién, Nha trudng xéc dinh 13 trich nhiém tiép tuc ndng cao ning luc lanh dao,
strc chién ddu cuia té chirc Dang; phét huy vai tro tién phong, gin két d6i méi sang
tao, Umg dung c6ng nghé va xay dyng méi trudmg gido duc than thién, bén vimg,
phtt hop véi tinh than d6i méi séng tao va chuyén ddi s6 quéc gia.

Tinh hinh thyc t& nay doi hoi nha truong phai ¢6 chién lugc hop 1y dé thu
hut nhitng hoc sinh gioi vao hoc tai truong, vira dap ing yéu cau nguén luc con
ngudi trong thoi ky méi dong thoi khing dinh duoc thuong hiéu cta nha trudng
trong hé théng gido duc cta tinh Quang Ninh.

PHAN II: PHAN TiCH MOI TRUONG

Trai qua hon 50 nim xdy dyng va phét trién, cac thé hé thay trd Trudng
trung hoc phd théng Hoanh Bo déa khong ngimg phén dau dé gin gitr va phat huy
truyén théng vé vang ciia trudng, nhiéu thé hé hoc sinh d4 thanh dat trén nhiéu
linh vue khoa hoc, k¥ thudt, vin hoéa, gido duc, nghé thuat... Trudng c6 khudn
vién trén méanh dat bang phing véi tong dién tich dét trén 32000 m? ndm ngay tai
trung tdm phudng Hoanh Bd, v6i cdy xanh, béng mat, san truong thoang ding, co
so ha tﬁng khang trang, sach dep va co s& vat chét hién dai. Nam hoc 2010, trudng
dd duoc cong nhén la trudng dat chudn quéc gia, ndm 2022 dat chuan kiém dinh
chét lugng gido duc mirc do 3 va dat chuan quédc gia.



1. M6i truong bén trong

1.1. Piém manh

1.1.1. Vé dgi ngii cdn bé, gido vién, nhén vién

- Téng sé CBQL, GV, NV: 1a 50 ngudi (04 nhén vién), c6 13 thay c6 c6
trinh &6 Thac s§. C6 6 5 chuyén mén va 1 t6 Van phong; Dang bd gdm 45 dang
vién, véi 3 Chi bg;

- CBQL: C6 03 ngudi, trong dé ¢ 02 trén chudn.

TT So ligu Nim hoc 2021-2022
1 Tong so gido vién 44
2 Ty 1€ giao vién/ 16p 2,1
3 Ty 1é gido vién/ hoc sinh 0,053
4 Tong so gi4o vién day gioi cép huyén 8

ho#c tuong duong trd 1én (néu co)
§ Tdng s gido vién day gioi cap tinh tré 1én 3

(néu o)

- Bdi ngli CBQL dat chuén vé phém chat chinh tri, ning luc quan 1y va c6
nhidu quyét tdm tich cuc trong d6i méi cong tic lanh dao va quén Iy nha
truong. Tich cuc Gng dung céng nghé thong tin (CNTT) trong cdng tac quan ly
mang lai hi¢u qua cao.

- Cong tac té chire, trién khai, kiém tra, d4nh gia, gidm sat tién hanh thudng
xuyén. Puoc sy tin nhiém cia CB, GV, NV va sy tin tudng cua phu huynh hoc
sinh.

- B6i ngii CB, GV, NV doan két, ludn nhiét tinh trong cdéng viée, ¢b tinh
than trach nhiém, tan tuy voi hoc sinh, yéu nghé, khéng ngimg rén luyén vé ban
linh chinh trj, phdm chét dao dirc, 161 séng. Chét luogng chuyén mén bude dau dép
trng dugc yéu ciu dbi mai gido dyc, nhiéu gido vién c6 ning luc tbt, ning dong
sing tao, manh dan ddi mdi, tich cuc img dung CNTT trong giang day. Doi
ngil gido vién c¢6 trinh d6 chuyén mon, nghiép vu su pham tot, dugc phu
huynh hoc sinh va hoc sinh tin tuong.

1.1.2. Vé hoc sinh va chadt lugng ddo tao

- Truong cé 21 16p hoc, ¢6 831 hoc sinh.

TT So liéu Nim hoc 2021-2022
1 Tong s6 hoc sinh 831
- Ni¥ 432
- Ddn téc thiéu sé 99
- Khoi lop 10 310
- Khéilép 11 275
- Khoi lép 12 246




g 3 § S6 liéu Nim hoc 2021-2022
2 Téng s6 tuyén méi 314
3 Hoc 2 buoi/ ngay 0
4 Ban tra 22
5 Noi tra 0
6 Binh quén s6 hoc sinh/ 16p hoc 39,6
7 Sé: -lu‘cmg va ti 1€ % di hoc ding d6 231
tudi
- Nir 432
- Ddn téc thiéu sé 99
p Téng s6 hoc sjnh giol cép 34
huyén/tinh (néu co)
9 Téng s6 hoc sinh gioi quoc gia (néu 0
cd)
Téng s0 hoc sinh thuoc doi tugng
10 ; . 33
chinh sach
- Nir 13
- Dén tée thiéu sé 17
1 Téng s0 hoc sinh (tré em) ¢6 hoan 10
canh dac biét
12 Céc s lidu khac (néu cb) 0

* Két qua xép loai vé hoc luc va hanh kiém:
- Két qua xép loai hoc Iye: ty 18 hoc sinh kha, giéi hing nam chiém trén

75%.

- Két qua xép loai hanh kiém: ty 1& hoc sinh hanh kiém t6t, khé trén 90%.
- Thi HS gidi cdp tinh cdc mbn vin héa: Hang nam dat trén 30 giai.

S liéu Nim hoc 2021-2022
Ty 1é hoc sinh xép loai gioi 25,9
Ty 18 hoc sinh xép loai kha 49,4
Ty 1€ hoc sinh Xép loai yéu, kém 24,7
Ty 1& hoc sinh xép loai hanh kiém tét 88,3
Ty 1é hoc sinh xép loai hanh kiém khé 10,0
Ty 1& hoce sinh x&p loai hanh kiém trung binh 1,7

- Két qua xép loai hoc luc: ty 1€ hoc sinh kha, gioi chiém trén 75%.

- Két qua xép loai hanh kiém: ty 1& hoc sinh hanh kiém kha, tt trén 90%.

- Thi HS gidi cp tinh cdc mén vin hoa: Hing nam dat trén 30 giai.

- Ty 18 d3 thi t6t nghiép THPT quéc gia: hang nam dat trén 95%; nim 2022
dat ty 16 99,69%.
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- Nam hoc 2021 — 2022: Tép thé nha truong nhén Bing khen cia UBND
tinh Quang Ninh; Céng doan nhan Bing khen cia Lién doan lao dong tinh Quéang
Ninh; Héi LHTNVN trudng THPT Hoanh B nhén Bing khen cia Hoi LHTNVN
Tinh Poan Quang Ninh.

- Ty 18 @3 vao céc trudng dai hoc, cao dang hing nam tir 40-60 %.

1.1.3. Vé co 56 vt chat

- Trudng c6 di 21 phong hoc cho 21 16p (gdm 21 phong kién ¢d).

I Phc::-ng hoc, phong hoc bo mén va 37
khoi phuc vu hoc tap
1 Phong hoc 24
a Phong kién co o
b Phong bén kién cb 0
c Phong tam 0
d Phong bé mén 12
11 Khéi phong hanh chinh - quén tri 11
1 Phong kién c6 11
Phong bén kién c6 0
3 Phong tam 0
111 Thu vién 1
— cfic cang trinh, khdi phong chirc 51
nang khac
Cong 70

- Céc trang thiét bj (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong
lam viée duge trang bj dy du va dam bao thong thodng,

- C6 nha xe d0 chd va riéng biét cho gido vién va hoc sinh. C6 khu vé sinh
riéng biét cho nam va nit, riéng biét cho hoc sinh va gido vién; khu v¢ sinh luén
sach sé.

- Co s& vat chit co ban dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai. Canh quan méi trudng ludn thodt mat, an toan va xanh-sach-dep.

1.2. Piém yéu

- Trong cong tac chi dao, didu hanh, kiém tra, dénh gia chat lugng chuyén
mon cia gido vién, nhan vién lanh dao trudong chu yéu l1a dong vién, nhic nho,
nén mot sb gido vién con cham doi méi, chua phét huy hét niing lyc, tinh than
trach nhiém, ngai mg dung CNTT. Mot vai gido vién tré con thiéu kinh nghiém
trong giang day va gido duc hoc sinh.

- Chua ¢6 khu gigo duc thé chat danh cho hoc sinh.

- Nhiéu hoc sinh cé hoan canh kinh té kho khin, gia dinh hoc sinh it quan
tdm viéc hoc con em minh. Mt by phdn HS chura tu gidc, chua c¢6 y thire hoc tép,
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rén luyén, chua nd luc vugt khé trong hoc tip; nhan thirc chua sau sdc vé gia tri
sbng, vé van hoa tmg xi, va vé ki ning séng, con ham choi, ludi hoc.

2. Mbi truong bén ngoai

2.1. Thoi co

- Trong nhiéu nim lién nha truong 13 mot trong nhiing co s& gido dyc co
chét lugng ctia huyén Hoanh Bé trude ddy va thanh phd Ha Long, 1a dia chi tin
cay cua nhan dan dia phuong.

- Pugc su quan tAm chi dao ctia 1anh dao S& Gido duc va Pao tao (GDDT),
Thanh ty, UBND thanh phd, chinh quyén dja phuong, cac ban nganh, doan thé;
su phdi hop gifta chinh quyén dia phuong va nha trudng.

- Pugc phu huynh hoc sinh tin nhiém, nhiét tinh hd trg t6 chic hoat déng
gido duc hoc sinh.

2.2, Thach thire

- Yéu cau d6i mai gido duc, doi héi doi ngii CB, GV, NV khéng ngimg
nang cao trinh d6 chuyén mén, pham chét dao dirc, nang luc ngoai ngf, nhét 1a
kha ning tmg dung cong nghé thong tin, kha nang sang tao trong giang day.

- Doi héi ngdy cang cao vé chét lugng gido duc cia phu huynh hoc
sinh cling nhu cua xa hdi.

- C4c nha trudng clng céc bac hoc trong Tinh dé cé nhitng budc tién manh
mé, chét luong gido duc s& ¢6 toc do phat trién cao trong thdi gian tdi.

- X4 hoi phat trién vé mit tich cuc trong co ché thj truong nhung céc tiém
4n vé t& nan x4 hdi cling anh hudng khong nhé dén viéc rén luyén tac phong dao
dirc, y thitc — dong co - thai do hoc tap cua hoc sinh, mét s6 hoc sinh c6 nguy co
nghién game, nghién mang xa hoi.

- Thuc trang sinh vién ra truong khong c6 viéc lam trong nhitng nam gin
day va thyc trang ché dé thu nhap cua lao ddng qua dao tao so vdi lao dong khong
qua dao tao & céc cdng ty, xi nghiép,... khong c6 su chénh 1éch nhiéu; thu nhap &
céc don vi hanh chinh, sy nghiép céng thap so v&i bén ngoai nén chua tao dong
luc tich cyuc dén y chi hoc tap cuia hoc sinh.

PHAN III. CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA

TRUONG, GIAI DOAN 2022 — 2027, TAM NHIN PEN NAM 2030

. PINH HUONG CHIEN LUQC

[11. Pinh hwéng chién luge

1. Sir ménh

Truomg THPT Hoanh B 13 méi truong gido duc c6 né nép — ky cuong —
chat luong — nhan van, noi méi gido vién va hoc sinh déu ¢6 co hdi phét trién nang
lue, phém chét, tu duy séng tao va k§ nang timg dung. Nha truémg chu trong doi
méi phuong phéap day hoc, day manh mg dung céng nghé, xay dung nén tang hoc
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tap tich cuc, khoi day khat vong cong hién va tinh than trach nhiém, déng gép vao
su phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao cho dia phuong va dit nudc.

2. TAm nhin dén nim 2030

Truong THPT Hoanh B& hudng téi tré thanh truong trung hoc phd théng
c6 chét lugng gido dyc tdt, hién dai, than thién va dang tin ciy tai tinh Quang
Ninh, la noi:

— Ul tién chit lugng gido duc toan dién, dic biét chi trong ning luc so, tu
hoc, k¥ ning séng va hoi nhip.

— Thye hién chuyén dbi sb hiéu qua trong quan 1y va giang day.

— X4y dyng méi truong gido duc an toan, xanh — sach — dep — hanh phuc.

— La dia chi tin cdy cua phu huynh, noi gido vién yén tdm cong tac va hoc
sinh dugc truyén cam himg hoc tap.

3. Hé gia tri cot 16i

— Tinh doan két — Sy hop tac

— Long nhén 4i — Tinh than trach nhiém

— Trung thuc — Sang tao

— P6i méi — Hiéu qua — Bén vimng

— Ton trong sy khac biét — Hoc tap sudt doi — Vin hoa hoc dudng tich cuc

— Chuyén déi s6 — Hoi nhap quc té — Gin giir ban sic vin héa dja phuong

II. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Phét trién Truong THPT Hoanh Bd theo dinh hudng “trudng hoc hién dai,
xanh — s8 — hanh phuc”, dat chudn qudc gia mirc d6 2, kiém dinh chat lugng mic
d6 3, 1a don vi dién hinh vé d6i méi gido duc va van héa hoc duong.

2. Muc tiéu cu thé

2.1, Muc tiéu ngt’fu han

Duy tri va nang cao chét lugng trudng dat chudn qudc gia (nim 2027), cong
tac kiém dinh chét lugng giao duc; nang cao chét luong gido duc dai tra, cht
lwgng miii nhon hoc sinh gidi cap tinh, xay dung thuong hiéu, uy tin vé chat luong
giao duc cho nha trudng.

2.2, Muc tiéu trung han

Tir niim 2022 dén nam 2027, phén d4u dat cac muc tiéu sau:

- Nang cao chét lugng céc tiéu chi, tiéu chudn duy tri két qua kiém dinh
chit luong gido duc dé dat cép dé 3, dat chuan quéc gia cap do 2.

- Chét luong gido duc dugce khing dinh trong tép 13 trudng co chit luong
t6t trong Tinh.

- Nha truong luén dat danh hiéu tip thé lao dong tién tién tré lén.

2.3. Muc tiéu dai han

Tir nim 2027 dén nam 2030, phén diu dat duoc cac muc tiéu sau:
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- Chét luong gido duc duoc khing dinh trong tdp 10 truong cé chat lugng
tot trong Tinh. Nha trudng ludn dat danh hiéu tap thé lao dong xuét sic, bing khen
UBND Tinh va hinh thire khen thuéng cao.

- Duy tri cong tdc kidém dinh chét lugng gido duc dat cap do 3, truong dat
chudn quéc gia cép d¢ 2.

- C6 quy mé hoc sinh on dinh, phat trién va héi nhap gido duc khu vyuc va
quoc té.

3. Chi tiéu cu thé

3.1. Dji ngii cdn bg, gido vién

- Phat trién déi ngii can bd - gido vién — nhan vién dén niam 2027: Pugc
dénh gié Khé, Tét theo chuin dat 95%, trong d6 loai T6t dat trén 30%; trinh do
chuyén mén dat chuén (100%); vuot chuin 13 CB-GV, ty 1¢ khoang
25%; 100% CBQL, gido vién ing dung thanh thao CNTT vao giang day va quan
ly.

- Phan dau dén nam 2030 c6 30% CB, GV ¢6 trinh d§ thac si.

- Hang nam 100% CB, GV, NV dugc danh gid vién chirc hoan thanh t6t
nhi€ém vu tro lén.

3.2. Hoc sinh - Quy mo

- Duy tri quy mé truong loai 2.

- PBam bao ty 1€ HS/16p ( khong cé 16p qua 40 HS/16p).

- Cong téc huy dong va duy tri sTs6: dam bao duy tri si s tir 98% trd lén.

3.3. Chiét lwgng hoc tdp va rén luyén (theo hwéng vitng chic)

+ HS Kha - Giéi: Duy tri > 75%;

+HS Yéu con dudi 0,5%;

+ Tang dan sé luong hoc sinh dat giai HS Giéi vin héa — ning khiéu cp
tinh héng nim, phan déu c6 hoc sinh doat giai nhét.

+ Tét nghiép THPT: Duy tri ty 1& > 95% .

+ 100% HS duoc dinh hudng nghé nghiép, phan ludng sau tét nghiép
THPT. Duy tri ty 1& hoc sinh véo céc trudng CB, PH, hoc nghé trén 70%.

+ Chét lugng dao dirc hoc sinh: Kha-tét >99,5% dén nam 2025, khong
con hoc sinh xép loai yéu vé dao drc.

+ Hoc sinh dugc trang bi céc k§ nang séng co ban, biét giao tiép, (mg xir
diing myec. Tich cuc tham gia cac hoat dong ngoai gi¢ Ién 16p.

3.4. Chi tiéu thi dua

- Hing ndm tép thé dat danh higu tap thé lao déng tién tién trd 1én; giir vimg
két qua truong dat chuén quéc gia.

- Pang bé: Hz"mg nam dat t6 chirc dang hoan thanh tdt nhiém vu trd lén.

- Céc t6 chire: Cong doan, Poan thanh nién hing nam dat vimg manh tré

-~

1én.
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- Hiing ndm ¢6 tir 95% CB, GV, NV dat danh hiéu lao ddng tién tién tro
lé&n, trong d6 cé 15% dat danh hiéu CSTD cAp co s&; hing nim cd it nhat 01 gido
vién nhén biang khen UBND tinh, 01 gido vién nhan Bing khen ctia B6 GD&DT,
cac hinh thire khen thudng khéc.

3.5. Co sé viit chilt

- Pén niam 2027, ¢6 thém cac phong chirc ning, phong lam viée va bai tap,
cung trang thiét bj day hoc theo hudng hién dai.

- Thuc hién tét cong tac sir dung, bao quan, sira chita, mua sam céc trang
thiét bi, d6 dung day hoc.

- Xay dung khuén vién truong xanh, sach, dep, an toan, hiéu qua.

- Nha vé sinh gido vién va hoc sinh dam bao sach, dep va than thién véi méi
truong.

- Xay dung khu hoc tap thé duc, hoat dong gido duc ngoai troi, vui choi,
déy du cac dung cu, thiét bi, thoang mat, sach dep, an toan dap ting yéu ciu gido
duc thé chét cho hoc sinh.

III. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao ning lyc lanh dao, quan ly nha trudng, ning cao chit lugng va
phat trién d6i ngi.

- Bdi dudng va nang cao nang luc tu duy lanh dao va nang luc quan ly cua
BGH dé d6i méi va phat trién nha truong.

- Xay dung ddi ngii cdn bd, gido vién, nhan vién du vé sé luong; ¢6 trinh
d6 chuyén mén trén chuén; ¢6 pham chat chinh tri; c6 ning luc chuyén mén khé
gioi; nang cao trinh d§ Tin hoc, ¢6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tam
huyét, gin bé vdi nha truong, hop tac, giup d nhau cing tién bo.

- Tao moi truong lam viée ning dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh thdn hop tc va chia sé dé mdi CB, GV, NV an tdm cong téc, cong hién va
gin két vdi nha trudng.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cdc van ban vé moi hoat dong
trong trudng hoc tao co s& phap 1y dé nha truong hoat dong.

- Néng cao chit lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chét luong
gido duc dao diic va chét luong vin hoa. Tang cudng gido duc truyén thong, tuyén
truyén gido duc vé phong chfmg té nan x& hoi, an toan giao thong, an toan hoc
duodng, gido duc dan s va vé sinh mai truong; thuce hién tot gido duc thé chat. Doi
mdai cac hoat dong gido duc, hoat dong tép thé, cac hoat ddng trai nghiém sang tao,
hoat dong x& hoi, gén hoc véi hanh, Iy thuyét véi thuc tién; gitip hoe sinh ¢o ly
tudng, cd muc tiéu sdng ding, cé duge nhing k¥ ning song co ban.

2. Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phuong phap day hoc va kiém
tra d4nh gi4 theo hudng phat trién ning luc, phdm chat hoc sinh.

\YN =@ /¥
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- Lanh dao va td chirc viée déi méi PPDH theo hudng tich cyc héa hoat
dong hoc tdp cua hoc sinh; chuyén dan viéc truyén thu kién thirc cho hoc sinh
sang t6 chirc hoat déng hoc tap cho hoc sinh theo hinh thitc ¢4 nhén, td, nhom.

- Nang cao chét lugng giao duc toan dién, dac biét chét lugng gido duc dao
durc, 16i séng. Ddi méi phuong phép day hoc, danh gia xép loai hoc sinh theo
huéng phat trién nang luc, phdm chit phi hgp véi myc tiéu dbi méi ndi dung
chuong trinh séch gido khoa méi.

- Ting cudng gido duc ki ndng séng, k¥ nang giao tiép. Chii trong phat trién
4 k¥ nang nghe, néi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, 1am nén tang
vitng chac dé hoc 1én cac 16p trén.

- Huy d6ng ngudn luc (thiét bi, CNTT...) hd tr¢ gido vién ddi mdi PPDH;
xay dung vin héa hop tac trong nha truong dé diy manh viéc d6i méi.

3. X4y dung co sé vt chét, ting cudng trang thiét bi day hoc.

- Huy d6ng cac ngudn lyc ndi tai va ngoai nha trudng xay dung day di co
s& vat chat, thiét bi, cong nghé cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai gio 1én
16p, hoat dong hudng nghiép, gido duc thé chat va k¥ ning séng cho hoc sinh.

- Hang thang so két dénh gid cong tac sir dung thiét bi day hoc va thuc hanh
thi nghiém cua tirng gido vién.

- Xéy dyng nha truong Xanh, sach, dep va an toan, than thién.

4. Tang cudng ung dung CNTT trong day hoc va quan ly

- Té chirc tap huin cho CB, GV, NV sir dung thanh thao cdc phan mém nhu:
phé‘m mém quan ly nhéan sy, quan ly hoc sinh, ké todn, thu vién, thiét bi, xép thoi
khoa biéu, cic phin mén day hoc truc tuyén, chuyén déi sb dé ap dung tot trong
cong tac giang day cling nhu cong tac quan ly. Pong vién cén b, gido vién, nhan
vién tu hoc, tu bdi dudng dé sir dung hiéu qua phuong tién cdng nghé théng tin
phuc vu cho cong viéc.

- Duy tri ning cao hiéu qua trang thong tin dién tir cia truong thudng xuyén
dé tao didu kién tét hon cho CB, GV, NV va hoc sinh ciing nhu hd trg tot céng
tac giang day cua gido vién trong truong.

- DAu tu mua sim trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao dudng truyen
internet, wifi, m¢ rong mang ndi b, tao didu kién cho gido vién thuc hién tét cac
bai giang dién tir va khai thac t6t mang internet dé hoc tap, tham khao tai liéu.

5. Tang cudng moi quan hé gitra nha truong - gia dinh - xa héi; giao luu,
hop tac qudc té.

- X4y dyng vimg chic moéi quan hé giita nha trudng v6i CMHS; gitta
GVCN véi CMHS.

- Phéi hop véi céc nganh lién quan lam tét cong tic gido duc an toan giao
théng, phong chong téi pham, bao luc hoc dudng, phong chdng cac & nan xi hoi,
an ninh mang trong nha truong.
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- Tranh thu su quan tdm tng h¢ cua chinh quyén; céc doan thé, nhan déan &
dia phuong ddi vai xdy dung CSVC va gido dyc hoc sinh.

- Tang cudng cac mdi quan hé véi cac td chirc, ca nhén, cty, xi nghiép,
doanh nghiép, don vi san xuét; Ban Pai dién CMHS; hdi khuyén hoc; cdc manh
thudng quén..., trong va ngoai dia ban nhim tranh thi va huy déng moi ngudn
Iyc tir bén ngoai nha trudng nhim phyc vy cho tién trinh xdy dung va phat trién
nha truong dat dugc muc tiéu chién lugc.

- Str dung hig¢u qua, tiét kiém nguén ngén sach nha nuée cap, thuc hién tot
quy ché dén chi trong nha trudng. Chim lo doi séng vét chat va tinh than cho cén
bd, gido vién, nhan vién.

6. Diy manh cong tac truyén thong vé gido dyc; xdy dung thuong hiéu nha
truong.

- By manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong, uy tin nha trudng, ning
cao chét lugng day hoc, néu cao tinh thin trach nhiém cia mi thanh vién doi voi
qué trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha trudng, tao niém tin cho phy huynh va hoc
sinh.

- Tao dong luc 1am viéc cho di ngii nha trudng y thirc xay dyng thuong
hiéu nha trudng; xdy dyung tinh than trach nhiém — tinh than doan két — su hop téc
cling phat trién.

7. Phéi hop véi cée tb chitc doan thé trong trudng:

Quan tam tao diéu kién cho cac t6 chic Poan thé trong nha truong thuc
hién t6t chirc ndng, nhiém vu va tdng cudng cdng tac phdi hop cung té chic thyc
hién tot st ménh va muyc tiéu ké hoach chién lugc cua trudng.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién luge

- K& hoach chién luoc duge phd bién séu rong dén toan bd GV — NV —
CMHS sau khi duge S& GD&DT phé duyét. Trong d6 chii y dén st mang — tam
nhin — cdc gid tri co ban clia nha truong cén dat; tinh cép thiét cua viéc xdy dyung
vin hoa, thuong hiéu nha trudng; viée huy dong cac ngudn lue phét trién; vige phat
trién ddi ngil nha trudng; viéc ddi méi — phat trién gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 1a by phén chiu trach nhiém
diéu hanh qua trinh trién khai k& hoach chién luge. Piéu chinh, bb sung ké hoach
chién lugc sau timg giai doan sét véi tinh hinh thue té ctia nha trudng.

2. L trinh thwe hién ké hoach chién luge

2.1. Giai doan 1: Trong nam hoc 2022- 2023
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Ra soat, tham muu xay dung, b sung CSVC, ... chuan bj céc diéu kién
dé d& nghi kiém tra cong nhén dat chuan kiém dinh chét luong cdp d6 3, dat chuan
Quéc gia cip d6 2 trong nim 2022.

2.2. Giai dogn 2: Tunam 2023 - 2024

Tiép tuc duy tri giit vimg va ning cao chat lugng céc tidu chudn truong
THPT, phén ddu dé ding ky kiém dinh chit lugng dat cip d¢ 3 va dat chuan quéc
gia cip d6 2, 6n dinh quy mé, phit trién chét lwong gido duc toan dién, phén dau
dat don vi xuét sc, c&r thi dua cua Tinh, Bing khen B Gido duc dao tao.

2.3. Giai doan 3: T nam 2024 - 2025

- Piéu chinh céc ndi dung cho pht hop véi Nghi quyét dai héi Dang céc
cap.

- Td chirc danh gi4 rit kinh nghiém nhing viéc lam dugc, chua duge va
xay dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cc st ménh cta chién lugc
phét trién nha truong: “Tao dung dugc méi truong hoc tip va rén luyén cé né nép,
ky cuong 6 chat lugng gido duc tdt, héi nhap gido duc qudc té”.

- Tiép tyc ra soat, tham muu xdy dung, bd sung CSVC, ... chuén bj céc
didu kién dé dé nghi kiém tra cong nhan dat chuén kiém dinh chét lugng cép do
3, dat chun Qudc gia cé,p d¢ 2 trong nam 2027.

3. Phén céng nhiém vu cu thé

3.1. Poi véi Hiéu truong

- T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can bg, gido
vién, nhan vién nha truong.

- T4 chirc danh gi két qua thuc hién ké hoach trong timg nim hoc, dé xuat
nhiing bién phap @ thuc hién higu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Ra soét dé didu chinh, bd sung ké hoach cho phui hgp véi tinh hinh thuc
té ciia don vi va nhimg thay ddi cia cp trén.

3.2. Péi véi Phé Hiéu trudng

Theo nhiém vu duge phan cong, gitip Hiéu truéng t6 chire trién khai thyc
hién timg phan viéc cu thé duoc giao phu trach, ddng thoi kiém tra va danh gia
két qua thyc hién, d& xuat nhimg bién phap dé thyc hién tét ké hoach.

3.3. Poi voi To trwong chuyén mén

Trén co s& ké hoach cua trudng, td chuyén moén dua cdc ndi dung cé lién
quan vao ké hoach thyuc hién nhiém vy hang nam ctia bd mén va t6 chire thuce hién
ké hoach. Ddng thoi dé xuét cac giai phap dé thuc hién tét ké hoach.
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3.4. DPéi véi gido vién, nhin vién

Cin cit k& hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ciia nha truong dé xay dung
ké hoach ca nhén theo timg nim hoc, thuc hién tot cac nhiém vu dugc phan
cong, cong téc day hoc va gido duc hoc sinh, ciing thye hi¢n thanh cong ké hoach
d& ra. Tham gia rat kinh nghiém, dé xuét cc giai phép dé thyc hién ké hoach.

3.5. Péi véi cdc té chire Doan thé nha truong

* Pbi v6i Doan thanh nién:

- Trén co s& ké hoach chién lugc cua trudng, xy dung chuong trinh hoat
dong h?mg nidm theo chirc ning, nhiém vy, cing nha trudong t6 chirc thuc hién
thanh céng ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong téc truyén thong, gido dyc cho lyc lugng doan vién lam
ndng cdt trong qua trinh hoc tap va rén luyén d& nang cao chit lugng, cling xay
dung moi truong hoc tap van minh, than thién.

* P6i v6i Cong doan co s6:

- Trén co s& ké hoach chién lugce ciia trudmg, xay dung chuong trinh hoat
dong phéi hop theo chirc ning, nhiém vy, ciing nha truong t6 chirc thyc hién thanh
cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén théng, van dong cong doan vién tich cuc tham
gia, d& xuét giai phap dé thyc hién thanh cong céc muc tiéu, chi tiéu ké hoach
chién luge.

3.6. Ddi véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop ciing nha truéng trong cong tac truyén théng, tuyén truyén dén
CMHS biét v& ké hoach phat trién nha truong dé cting dong thuin va tham gia, ho
trg nha truong trong viéc nang cao chét lugng gido duc hoc sinh, xdy dyng nha
trudng theo muc tiéu ké hoach dé ra.

PHAN IV. KET LUAN, KIEN NGHI

1. Két luan:

- K& hoach chién luge 1a mét vin ban ¢é gid tri dinh hudng cho viée xay
dung va phat trién gido duc cia nha trudng trong twong lai, gitp nha truong hoach
dinh chién lugc phét trién gido duc cho timg ndm hoc va nhimg nam tiép theo mét
cach bén vimg.

Ké hoach chién luoc con thé hién su quyét tim xay dung thuong hiéu nha
trudng cla toan thé CB, GV, NV va hoc sinh.
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2. Kién nghi:

- P& nghi S GDPT c6 ké hoach mé rong xdy dung khu gido duc thé chat,
nha dé xe. Cap bd sung thém may tinh cho cac phong méy thay cho méy cii, hu
hong; trang cap thiét bj day hoc téi thiéu.

Trén day 1a "Chién lugc phat trién Truomg THPT Hoanh Bd giai doan 2022
— 2027 va tam nhin dén nim 2030". Nha truong s& trién khai thuc hién phi hop
v6i tinh hinh thyc té cia nha truong, ciia dia phuong va yéu cau phat trién cua
nganh gido dyuc, nhim gép phin nang cao chéit hrgng gido duc ciia tinh Quang
Ninh./.

Noi nhan:

- 8¢ GDBT (b/e);

- UBND thanh phé Ha Long (bc);

- Céc tb chirc, doan thé trong trurdmg;
- Ban Dai dién cha me hoc sinh;

- Trang TTDT;

- Luu: VT,

Nguyén Thi Pinh



