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PHAN I. M6 OAU
Thgc hiQn duong lOi AOi mOi gi6o dpc, Ding vd Nhi nu6c dd ban hinh

nhiAu vdn b6n quan trgng nhu: Nghi quytit sO Z9-NQ/TW ngay 04llll2}l3 Hgi
nghi Dn thf 8 Ban Ch6p hinh Trung ucrng Ding kh6a XI vO AOi mOi cdn bin, toirn

diQn GiSo dpc vi Ddo t?o; Nghi qrytit sO gglZOl4/QHl3 ngey 28llll2}I4 oiua

Qutic hQi v6 d6i m6i chucrng trinh, s6ch gi6o khoa gi6o dpc ph6 th6ng; Quyi5t dinh

sO +O+IQO-TTg ngey 271312015 cira Thtr tu6ng Chinh phu v6 ph6 duyQt Oe an AOi

m6i chuong trinh, s6ch gi6o khoa gi6o dpc ph6 thOng; Nghi quylit Dai hQi Eing
bQ tinh Qu6ng Ninh lAn thri XIV, Nghi quytit Dai hQi D6ng bQ HuyQn Hodnh 86
lAn thf XXIV. OC Oap img y6u cAu, nhiQm vr,r DAng, Nhd nu6c vd nh6n d6n giao

ph6, c6c co sd gi6o dpc n6i chung vd c6c trudrng trung hgc phd th6ng n6i ri6ng

phii xAy dung Chi6n lugc x0y dung vd ph6t trii5n nhi truong trong tlng thdi kj,,

timg giai dopn.

Trulng Trung hgc ph6 th6ng (THPT) Hodnh g6 duqc thdnh lap th6ng 8

nim 2070, theo Quytit ilinh cira Cht tich Uy ban nhdn ddn tinh Qu6ng Ninh.

Trulng THPT Hodnh BO la trudng ph6 th6ng c6ng lflp, c6 chirc ndng, nhiQm vp

gi6o dpc ph6 th6n e cep trung hgc ph6 th6ng theo Di6u lQ ban hinh kdm theo

Th6ng tu s5 tzlzOlzlTT-BGDET cria BQ Gi6o dpc vd Ddo t4o ban hinh Di6u le

trudng trung hoc c<r s6, trulng trung hgc ph6 thdng vd trudrng trung hqc ph6 thdng

c6 nhiAu c6p hgc cira BQ Gi6o dqc vi Dio t4o. TrAi qua gAn 50 ndm x6y dpg vd

ph5t tri6n, v6i nhirng thdnh tich dd dpt dugc ctng nhirng d6ng g6p to l6n trong sg
.;,

nghiQp tr6ng ngudi, Ding b0, Nhe trudng, C6ng dodn vd Doirn Thanh ni6n dd vinh

dg dugc nhfln nhiAu BSng khen, Gi6y khen vd phAn thu&ng cao quy crta cdc cdp

15nh d4o. DC dinh hu6ng ph6t triiin Nhi trulng trong thdi gian t6i, ddp frng nhu
}. -. r r . r , '

c6u diro t4o vd gi6o dpc hgc sinh ph6 th6ng phu hqp v6i y6u c6u cria tinh hinh m6i
vd il6p fng sy phSt tritln cria nhd trudng, Trudng THPT Hodnh B6 x6y dUng Chi6n

lugc vd K6 hopch ph6t tritin Nhd trucvng, giai do4n 2Ol7-2022, dlnh hucrng d6n

2025.
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r. cAc cAN ctrxAv DV1YG xf no4cn
Luft Gi6o dpc ngdy 141612005; Luflt stra d6i, bO sung mQt s6 di6u cira LuQt

GiSo duc sti 44l2OO9/QHl2 ngdy 2511112009;

Th6ng tu s5 4}1}O%TT-BGDDT ngdy 23llll2}l2 ctnBQ GDDT ban hdnh

quy dinh vC ti6u chuAn d6nh gischdtlugnB gi6o dgc vd quy trinh, chu kj,ki6m dinh

ch6t lugng giSo duc co sd gi6o dpc ph6 th6ng, co sd GDTX;

VIn kiQn Dai hQi dAi bi6u DAng CQng SAn ViQt Nam lAn thir X, XI, XII,
XI[; Nghi q,ry6t Dai hQi Ding b0 tinh Qu6ng Ninh lAn tht XV, Nghf quyiSt opi
hQi DAng b9 thanh ph6 up Long lAn thir XXV vd Nghi qrytit Eai hQi Ding
bQTruong THPT Hoirnh BO nhiQm ky 2020 - 2025.

Nghi quy6t sO Ze-Nq/TW ngay O4lltl2}13 Hgi nghi lAn thir t6m Ban Ch6p

hdnh Trung uong Ding CQng sin ViQt Nam Kh6a XI vA "E6i m6i cdn bin, todn

diQn gi6o dpc vi ddo tpo, d6p tmg y6u cAu cdng nghiQp h6a, hiQn d4i h6a trong

di6u kiQn kinh tti thi trulng dinh hucrng xd hQi chri nghia vn hQi nhflp quSc t6".

Chi thi sO +OlCf-TW ngey rcrc12004 cria Ban Bi thu Trung uong D6ng v6

xdy dpg, ndng cao ch6t luqmg <lQi ngfi gi6o vi6n vd c5n bQ quin li gi6o dpc;

Nghi quy6t s6 +O1zOO0/QH10 ngay 0gll2l2}O0 ctra Qu6c hQi vA AOi moi

chucrng trinh gi6o dqc ph6 th6ng;

Nghi dinh s6 69I20084ID-CP ngdy 301612008 cria Chfnh phu vA chfnh s6ch

khuy6n khfch xd hQi h6a ddi voi cSchopt ilQng trong linh vgc giSo dpc, d4y nghdr,

y t6, vdn h6a, thtS thao, m6i trudng;

Nghi dinh s6 46120|7AID-CP ngey Tl4l20l7 oiua Chinh phu quy dinh v6

diAu kien dAu tu vi hopt dQng trong linh vgc gi6o duc;

Nghi dinh sO 127/2O18AID-CP ngey 2ll9l2}18 cta Chinh pht quy dinh

tr6ch nhiQm quin li nha nu6c vC gi6o dUc;

Th6ng tu 1i6n tich s6 }$12OO91TT-BGDDT ngdy 2lll}l2}Og cria B0 GDDT

Ban hdnh Quy dinh v6 chti d0 lim viQc d6i v6i gi6o vi6n ph6 th6ng;

Th6ng tu s6 3212O2)1TT-BGDDT ngiy l5l9l2\2o cria BQ GDDT ban hdnh

Di6u lQ trudng THCS, trudng THPT vi trudng ph6 th6ng c6 nhiAu c6p hgc;

Nghi quy6t sO Ot-NQIBTV ngiy l2llll20l0 cta Ban Thudrng vr; Tinh uj'

vC aAy m?nh x6y dpg xd hQi hgc tfp trong thdi k, c6ng nghiQp ho6, hiQn d4i ho6,

giai dopn 2010 - 2015, dinh hu6ng d6n n6m 2020;

Ktit qu6 thgc hiQn nhiQm vp gi6o dpc trung hgc cta nhd trudrng trong c6c

nim 1i6n tru6c.
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tr. rHAN riCn nOI CAXn VA rn.tlC TRAI{G CU,q. NHA TRUOI{G

f. niii cinh qu5c t6 vh trong nufc
1. Bdi cinh qu5c t6 vh khu vgc
Tinh hinh kinh t6, chinh trf khu vyc vd thti gi6ri 1u6n c6 nhimg diSn bi6n b6t

ngd, phirc tpp, t4o ra chthdi co va th6ch thfc ddi v6i c6ng cuQc eOi mOi GDDT

nu6c ta. CuQc c6ch m?ng cdng nghiOp 4.0 dang diSn ra tr6n todn cdu, lhm thay d6i

c6u truc hAu h6t c5c ngdnh cdng nghiQp, ddi h6i sg chuy6n d6i hC thiing s6n xu6t,

qu6n lf vd qutn trf nhAn lgc, ddi h6i sp thay d6i cung, cAu vi co cAu lao dQng ctra

mgi qu5c gia, tir d6 ddn dtin sU thay ddi cira ndn giSo dpc tucrng irng.

HQi nhpp vir toin cAu h6a v6n ld xu th6 chtr dpo, trong d6 co hQi ph6t tri6n

vd canh tranh gay ghtlu6n song hdnh. D6c biqt, nhi6u khu vgc ti6m 6n nguy co

chitin tranh vd b6t 6n, di6u nAy gdy inh hucrng kh6ng nho d6n hoa binh vd hqp t6c
,Agiita cilc qu6c gia vi khu vgc.

Trong di6u kipn todn cAu h6a vd cuQc cdch mpn g 4.0, c6c nu6c ph6t tritSn

nhu M!, Tdy Au, NhQt bin, Uc,. . . tl6 c6 mQt ndn gi6o dpc ti6n tii5n vd phSt tri6n,

m6i trudng hqc tflp t6t vd nhidu co hQi ph6t tritin dd thu hrit cdc hgc sinh gioi trdn

khep th6 gi6i. Diy ld co hQi vd cfing ld thSch thirc l6n aOi vOi c6c nhd trudng.

D6ng Nam A, le khu vgc chu y6u gdm c6c nu6c c6 n6n kinh t6 dang ph6t

tri6n, do d6 cfing dang d5c sric dAu tu cho gi6o dqc r6t nhi6u. Trong d6 phii kE

d6n mQt s5 nu6c c6 n6n gi6o dpc tucrng A6i pnat tri6n, thu hrit nhi6u du hgc sinh

nu6c ngodi nhu Singapo, Th6i Lan, Malaysia,... tuy nhi6n mQt sO nu6c cfing c6

tinh hinh chfnh tri kh6ng m6y On dinh.

Tinh hinh gi6o dpc qu6c t6 vi khu vgc dat gi6o duc ViQt Nam n6i chung vi
gi6o dpc o timg clia phucrng n6i ri6ng, trong d6 c6 Trudng THPT Hodnh 86 tru6c

nhirng co hQi vd th6ch thftc, do cl6 viQc thgc hiQn d6i m6i trong gi6o dpc cfing nhu

c6ch thric qu6n ly ld v6n d6 cap thi6t. Oti thgc hiQn dugc nhiQm vp ndy, cAn x6y

dung mQt bAn Chi6n lugc x6y dUng vi ph6t tri6n nhd trulng dring ddn.

2. B6i cinh trong nu6'c

6 trong nu6c, tinh hinh chinh tr! vd xd hQi 6n clinh, tdng trucrng kinh t6 ngdy

cdng nhanh, vi thi5 cl6t nudc ngey cdng dugc n6ng 16n, m6i trudng dAu tu kinh

doanh ngey cirng dugc c6i thiQn, chinh s6ch khoi nghi6p dugc Chinh phri quan

tam,... dd tpo di€u kiQn thu4n lgi cho nhfing y tuong dQt ph6 vO ph6t triiin kinh

tritin kinh t6, xd hQi.

Tuy nhi6n, d6t nu6c ta dang ph6i d6i m{t nhfrng kh6 khin, th6ch thirc kh6ng

nh6 nhu ning su6t lao dQng vd sric canh tranh thdp, mric d0 sin sdng thich ring
^ X , t A r .^ t A )'v6i y6u c6u cira cuQc c6ch mpng c6ng nghiQp 4.0 thap, nhu c6u d6u tu ph5t tri6n

l6n trong khi ngudn lyc hpn hgp,...

Sau gAn 5 ndm thgc hiQn Nghi quytit sO ZO-Nq/TW, sg 6n clinh chinh tri,
ntrt,rg thdnh qu6 ph6t tri6n kinh ti5-xA hQi, dcri s6ng nhAn d6n dugc cii thiQn vd

tl
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hQi nhflp qr6" t6 trong thdi ki, aOi mOi dd tpo rn6i tru<yng thufn lgi cho ph6t tri6n
gi6o dgc. Sg cam k6t cira Qu6c hQi trong viQc dAu tu cho sg nghiQp gi6o dpc

khoAng 20o/o ng6rn s6ch nhi nu6c vi git 6n dinh ttr ndm 2007 d6n nay d6ng vai

trd v6 ctng quan trgng cho sg thinh c6ng cira c6ng cuQc aOi mOi giSo dpc ddo

t?o;

Dai hQi lAn thf XIII cria Ding CQng SAn ViQt Nam x6c dinh mpc ti6u trong

5 nim (2021 - 2025)ld: "Ndng cao ndng l$c ldnh dgo, ndng lurc cim qryi, vd suc

chidn dtiu cila Ddng; xdy &;ng Ddng vd h€ thiing chinh tri trong sqch, vftng mgnh

todn diQn; cilng c6, tdng cudng niim tin cila Nhdn ddn dtii vdi Dang, Nhd nudc,

cna aA xd hli chil nghla; khoi dQy khdt vgng phdt ffidn ddt nudc ph6n vinh, hqnh

philc, phdt huy y chi vd s*c mgnh dai dodn kdt todn ddn fic kA hqp vdi suc mqnh

thdi dqi; ddy mqnh todn diQn, d6ng b6 cdng cuQc ddi moi, c6ng nghigp hod, hiQn

dsi hod; xdy &;ng vd bdo vQ virng chdc T6 qu6c, gifr viing m6i trudng hod binh,

6n dinh; phiin diiu d€n gitla thd ld XXI, nudc ta trd thdnh nuoc phdt ffidn, theo

dinh hudng xd hQi chil nghia'i E6 dpt dugc c6c mpc ti6u tr6n, Eai hQi chi 16: "DOi

mdi giao duc vd ddo tqo, khoa hoc vd cong nghe chua thqc sq tro thdnh ilQng lqc
then chdt thilc ddy phdt tridn kinh td - xd hsi".

Luflt gi6o dgc n[m 2005 tpo hdnh lang ph6p lf cho sg ph6t tri6n vimg chEc

theo dinh hu6rng xd hQi chtr nghia ctra nAn gi6o dpc nudc ta, khuy6n khfch ph6t

trii5n gi6o duc du6i nhi6u hinh thric vi tgo co chi5 qu6n ly linh hopt theo hudng
.l

t6ng cucrng quy6n tg chtr vd tg chiu tr6ch nhiQm cl ;a cdc co sd gi5o dpc.

Thdng b6o sti 242-TB1TW, ngiy l5l04l2}O9 dd chi 16: nudc ta, ph6n d6u

d6n n[m 2020, c6 nAn gi6o dpc tiOn ti6n mang dfm bin sic dAn tQc, d6p img y6u
;, r .^ | , t.

cdu sg nghiQp c6ng nghiQp ho6, hiQn dai ho6 ddt nu6c, hQi nh$p qu6c tO

- Th* nhdt, ndng cao chdt luqng gido duc todn di€n, coi trgng gtdo &/c
nhdn cdch, dqo d*c, liit siing cho hgc sinh, md r\ng quy m6 gtdo duc hqp ly.

- Thtr hai, ddt mdi msnh md qudn ly nhd nudc aiii vdi gido duc vd ddo tqo.

- Thil: ba, xdy dwg dQi ngfi nhd gido vd cdn bQ qudn li GBQL) gido dqc

dil vi td luqrg, ddp mg y1u ,i, vi chdt luqng.

- Th* tu, fidp twc d6i mdi chuong trinh, tgo chuydn bidn mqnh md vi phuong

phdp gido duc.

- Thtb ndm, tdng cudng ngudn lqc cho gido dQtc.

- Th* sdu, ddm bdo c6ng biing xd h\i trong gido dqtc.

- Thth bdy, tdng cudng hqp tdc quiic tii vi gido dttc vd ddo tgo

D6 thfch img vd ph6t trii5n trong m6i trudrng gi6o dpc thay d6i nhanh ch6ng,

cdc co sd gi6o dpc trong nu6c dang c6 nhCrng n5 lgc l6n, theo clu6i nhirng Chi6n

lugc xdy d1mg vd ph5t tri6n nhiAu tham vqng vi th6ch thric nh6m xdy dpg vd
" I ' ' I " I t'

cring cd uy tin vd danh ti6ng cria minh. Da sd c6c co sd gi6o dgc d6u tfp trung

vdo:
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- OAi mdi chwong trinh, nQi dung vd phuons phdp gidng dgy theo huong

hi€n dqi h6a vd phu hqp vdi nhu cdu cfia xd h\i.
- Xdy &,mgvd phdt tridn d\i nSil cdn b0 gidng dqy c6 chdt luqng cao.

- Hi€n dqi h6a co s6 v6t chat, hQ thiing hg tdng, cdc phwong tiQn dsy hgc,

hgc ctt, hoc li€u.

- Tdng cudng hoqt dQng hqp tdc, giao lru, chia sd kinh nghiQm gido dqc'

Cdc vdn dC tr6n cho th6y c6c trudng THPT dang gflp ph6i r6t *tieu th6ch

thric, cAn phii aOi mOi m6i trudn g giSo dpc dC phu ho,p v6i xu th6 chung.

3. B6i cfrnh cria tinh Quing Ninh, thirnh phti Ha Long

Tinh hinh kinh t6- xd hQi cua tinh Qu6ng Ninh trong nhirng nlm gAn ddy

c6 bu6c phSt triiSn cao, t6c dQ ting trucmg 6n itfnh, doi s6ng nhdn d6n ngdy cang

dugc n6ng cao. C6c c6p uy, chinh q.ryAn dia phuong quan tdm chi dpo, dAu tu

dfing hu6ng COi vOi gi6o dpc vd ddo tpo. Tinh dd huy tlQng t6t nh6t mgi ngudn

luc dAu tu ph6t trirSn giSo dgc.

NhiQm ky 20201025 di6n ra trong btii canh tinh hinh th6 gi6ri vi khu vgc

c6 nhi6u diSn bi6n nhanh, phirc tpp, kh6 lucrng. D6t nu6c phAi d6i mflt v6i nhirng

th6ch thric chua tirng c6 do dai dich COVID-I9, tnhhucrng cua bi6n d6i khi hau,

thi6n tai ngdy cdng kh6c [pt - trong d6 c6 con bdo YAGI inh hucrng trgc ti6p diSn

Trulng THPT Hodnh 86. Song henh ctng nhirng kh6 khdn le thdi co ttr ti6n trinh

hQi nh{p qutic t6 s6u rQng, cuQc cSch m4ng cdng nghiQp lAn thf tu, xu thti chuyOn

d6i sti, cbi cdchgi6o dpc vd y6u cAu ph6t triiSn ngud, nh6n lgc ch6t lugng cao.

Dic bipt, ndm 2020, huyQn Hodnh 86 chinh thric s6p nhflp vio thdnh ph6

H4 Long theo Nghi quy6t cira Uy ban Thudng vU Qu6c hQi. D6y ld mQt d6u m6c

l6n, d{t Trulng THPT Hodnh Bti vdo mQt vi th6 m6i - tir mQt ng6i trudng thuQc

dia bdn huyQn tr0 thenh mQt thdnh t5 trong hQ th6ng giSo dpc cria dO thi 1o4i I,

trung t0m chfnh tri- kinh t6 - vin h6a cta tinh Qu6ng Ninh. g6i canh m6i d{t ra

y6u cAu cao hon vC ch6t lugrng gi6o dpc, c6ng t6c qu6n tri vi kh6 n[ng thich ring

linh hopt trong qu5 trinh phSt trii5n.

Du6i sg 15nh dpo trgc ti6p cria Thdnh uy HA Long, sU chi dpo s6u s6t cria

Scy Gi6o dgc vd Ddo tpo tinh Qu6ng Ninh, Ding bQ Trudng THPT Hoirnh eO Oa

ph6t huy vai trd hpt nhAn chinh trf, giir vimg dodn t<tit nQi bQ, ndng cao n6ng lgc

ldnh d4o, linh hopt thich ring vd tr5 chirc thUc hiqn c5 hiQu quhcdcnhiem vp chfnh

tri dugc giao.

Ch6t lugng gi6o dqc todn diQn cria nhd trudng dugc git vftng vd tDng bu6c

n6ng cao, khEng dinh uy tfn trong t<trOi fffpT todn tinh. Trucmg dd hodn thenh

x6y dpg trudng dpt chu6n qrtic gia mirc t10 1 vd ki6m ctinh ch6t lugnB gi6o dpc

c6p dQ 2 giai dopn 20221027; dhngbQ hodn thinh *r6t .6. nhiQm uJ.

A
o
?
)l
o



6

DQi ngfi c6n bQ, gi6o vi6n, nhdn vi6n c6 bin linh chinh tr! vfrng ving,
chuy6n m6n vfrng, trdch nhiQm cao vd lu6n d6i mdi s6ng tpo. 100Yo d1t chuAn

trinh dQ ddo t4o; nhi6u d6ng chi ld ndng ctit chuy6n m6n c6p tinh, tham gia b6i
du0ng hgc sinh gi6i vd c6c hopt dQng nghi6n cr?u s6ng ki6n kinh nghiQm, aOi mOi

phucrng phSp gi6ng dpy.

Co sd v{t ch6t dugc quan t6m dAu tu, tirng bu6c hoin thiQn, d6p ring co bin
^),y€u cdu cua chuong trinh gi6o dgc ph6 thdng m6i. Tuy nhi6n, mQt s6 hpng mgc

nhu sdn choi, bdi tflp, thiet bi phUc vp tr6i nghiQm, day hgc tich hgp vd ring dUng

c6ng nghe cdn hpn ch5, c6n tirlp tpc dugc dAu tu trong giai dopn tdi.

VC tO chuc D6ng, d6n th6ng 6 nim 2o25,Ding bd Truong THPT HoAnh

86 c6 49 dbngviCn, sinh hopt tpi 3 chi bQ. E6ng b0 1u6n th6 hien r5 vai tro hpt

nhAn chinh tri, l6nh dpo todn diQn, sdu s6t c6c ho4t dQng chuyCn m6n, doirn th6 vd

gi6o dpc tu tuong chinh tri. ViQc hgc tpp vd ldm theo tu tudng, dpo dtic, phong

c6ch HO Chf Minh, thgc hiQn Chi thi 05, ph6t tri6n m6 hinh "Trudrng hgc xanh"

dd tro thanh n6t ri6ng, bu6c d6u tpo dUng bin sic v6n h6a d{c trung c[ra Trudng
THPT Hodnh 86.

Bu6c vio thli ky 20231027, trong b6i canh y6u cAu d6i m6i c6n b6n vi
todn diQn gi6o dgc, chuy6n OOi sO tro thdnh y6u cAu bEt buQc vd dQng lgc phd,t

tri6n, Nhd trulng x6c dinh 16 tr6ch nhiQm titip tpc ndng cao nSng lgc 15nh dpo,
A -A t,.i

sric chi6n ddu cria t6 chirc Eing; ph6t huy vai trd ti6n phong, gdn k6t d6i m6i s6ng

tpo, img dUng c6ng nghe vi xdy dyng m6i trulng gi5o dpc thdn thiQn, b6n vimg,
phu hgrp v6i tinh than d6i m6i s6ng tpo vi chuy6n AOi sO qui5c gia.

Tinh hinh thgc t6 niy ddi h6i nhd trudng phAi c6 chi6n lugc hgp lf dO thu

hirt nhirng hgc sinh gi6i vdo hgc t4i trudng, vria d6p img y6u cAu ngu6n lgc con

ngudi trong thdi kj,m6i d6ng thdi kh8ng dfnh dugc thuong hiQu cria nhd trulng
trong hQ thdng gi6o dpc cria tinh Quing Ninh.

PHAN II: PHAN riCrr tvrOl TRUONG

TrAi qua hcrn 50 ndm xdy dyng vd ph6t tri6n, c6c th6 hp thay trd Trudng

trung hgc ph6 th6ng Hohnh gO Aa kh6ng ngtng ph6n d6u dC gin git vd ph6t huy
. . , i , \ \ ' r! ,t \ I +
truy6n th6ng v6 vang cira trudng, nhi6u the he hgc sinh de thenh dpt tr6n nhi6u

linh vgc khoa hqc, k! thuft, vdn h6a, gi6o dpc, nghe thudt...Trudng c6 khu6n

vi6n tr6n m6nh d6t Uing phing v6i t6ng diQn tich d6t tren 32000 m2 nim ngay t4i

trung t6m phudng Hodnh Bti, v6i c6y xanh, b6ng m6t, sdn trudng tho6ng ddng, co

sd hp tAng khang trang, s4ch dgp vd co s& vflt ch6t hign dpi. Ndm hgc 2010, trudrng

dd dugc c6ng nhfn ld trudng d4t chuAn qutic gia, ndm 2022 d4t chuAn ki6m dinh

ch6t lugng giSo dgc mric dQ 3 vd dpt churin qutic gia.
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1. MAi trulng b6n trong
1.1. Ei6m mgnh
t. t. t. VA dAi ngil cdn bQ, gido vi€n, nhdn vi€n

-;. 
i ^^^- ^r, 

ly!7 r\ .n -!-! /n A --1-4-- --:a--\ ^! 1- T6ng s6 CBQL,GV, NV: li 50 ngudi (04 nhan vi6n), c6 13 th6y cd c6

trinh dQ Thac s!. C6 6 tO chuyCn m6n vd 1 t6 VEn phdng; Ding b0 g6m 45 dhng

vi6n, v6i 3 Chi b0;

- CBQL: C6 03 ngudi, trong d6 c6 02 tr6n chuAn.

- DOi ngfi CBQL dpt chinh tri, n6ng lyc quin ly vd c6

nhi6u quyi5t t6m tich cgc trong AOi mOi c6ng t6c 15nh d4o vd quin lli nhe

trudng. Tich cgc ring dUng cdng nghe th6ng tin (CNTT) trong c6ng tdc quin l;i

mang lpi hiQu qui cao.

- C6ng tdctd chfc, tri6n khai, ki6m tra, d6nh 9\6, gi6m s6t tii5n hinh thuong

xuy6n. Dugc sg tin nhiQm cta CB, GV, NV vd sg tin tucmg cua phu huynh hqc

sinh.

- EOi ngfi CB, GV, NV dodn k6t, lu6n nhiQt tinh trong c6ng viQc, c6 tinh

thAn tr6ch nhiQm, tfln tuy v6i hgc sinh, y6u ngh6, kh6ng ngtrng rdn luyQn vC ban

linh chinh tri, phAm ch6t clpo dric, l5i s6ng. Ch6t lugng chuyOn m6n budc dAu d6p

irng dugc y6u cAu AOi mOi gi6o dpc, nhi6u gi6o vi6n c6 n[ng lpc t5t, n6ng dQng

s6ng tpo, mqnh dpn d6i m6i, tich cgc img dUng CNTT trong giAng day. DQi

ngf, gi6o vi6n c6 trinh d0 chuy6n mdn, nghiQp W su ph4m t5t, dugc php

huynh hgc sinh vh hgc sinh tin tudng.

1.1.2. Vi hpc sinh vd chiit la.o. ng ddo tso

- Truhng c6 2116p hgc, c6 831 hgc sinh.

TT sti tiou Nim hqc 2021-2022

1 -l 
i., . r

I ong so noc slnn 831

- Nft 432

- Ddn tQc thi2u sd 99

- Kh6i l6p l0 310

- KhOi l6p 1l 27s

-

- Kh6i l6p 12 246

4r
ery9

c0H
,. oil

e

NIm hqc 2021-2022TT s5 tipu

441

-

Tdng s6 giSo vi6n
2,12 Ti l9 gi6o vi6n/ lcrp

0,053aJ Ti 19 gi6o vi6n/ hgc sinh

184
T6G;5 gt6" 

't6n 
dpy gi6i c6p huyQn

hopc tucrng duong tr& 16n (niSu co)

45
-l 

i ,,
T6ng s6 gi6o vi6n dpy gi6i cdp tinh tr616n
(n6u c6)
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TT s6 ri6, Nim hgc 2021-2022

2 TOng sO tuy6n m6i 314
aJ Hgc 2 bu6i/ ngay 0

4 B6n tru 22

5 NQi trir 0

6 Binh quAn s6 hgc sinh/ lcrp hgc 39,6

SO luqng vi ti lQ % dihgc dirng dQ
. A.tuol

831

- lYu 432

7

- Ddn t1c thi€u sd 99

8
T6ng sti hqc sinh gioi c6p

huyQn/tinh (n6u c6)
34

9
TOng sti hgc sinh gi6i qui5c gia (n6u

c6)
0

T6ng rO h9. sinh thuQc d6i tugng
chfnh s6ch

aaJJ

- Nft 13

l0

- Ddn t1c thiAu sd t7

11
TOng s6 hgc sinh (tr6 em) c6 hodn

c6nh dac biQt
10

t2 C6c s6 liQu kh6c (n6u c6) 0
,tt qua lopi hgc lgc vi hanh ki
- ftit qui x6p lopi hgc luc: tj' 16 hgc sinh kh6, gi6i hing ndm chi6m tr6n

75%.

- f6t quA x6p loai hanh kitim: tf lQ hgc sinh h4nh ki6m t5t, kh6 trdng}o/o

- Thi HS gi6i c6p tinh c5c m6n vdn h6a: Hing ndm dpt tr6n 30 giAi.

que lopi hgc lgc: ty lQ hgc sinh kh5, gi6i trdn75Yo.

- f6t qu6 x6p lopi hpnh ki6m: tf lQ hgc sinh h4nh ki6m kh6, ttit tr€n90o/o.

- Thi HS gi6i c6p tinh c6c m6n vdn h6a: Hing nim d4t tr6n 30 gi6i.

- Ti 19 d5 thi t6t nghiQp THPT qrtic gia: hdng ndm dpt tr€n95Yo; ndm2022

datty le 99,690 .

Nlm hgc 2021-2022s5 ti6u

Ti 19 hec sinh x6p lo4i gi6i 25,9

Ti le hec sinh x6p lopi kh6 49,4

Ti 19 hgc sinh x6p lo4i y6u, k6m 24,7

Ti le hgc sinh x6p lo4i hanh ki6m t6t 88,3

10,0Ti le hgc sinh x6p lo4i hpnh ki6m kh6

Ti 19 hgc sinh x6p lo4i hpnh kitim trung binh 1 7)
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- N6m hqc 20)I - 2022: Tpp th6 nhi trulng nh$n B[ng khen cua UBND

tinh Qu6ng Ninh; C6ng dodn nhfln Bing khen cria Li6n dodn lao dQng tinh Quing

Ninh; HOi LHTNVN trudng THPT Hodnh 86 nhpn Bing khen cria HQi LHTN\rN

Tinh Doin Qutng Ninh.

- Ti lC d5 vio c6c trudng dai hgc, cao d5t g h6ng ndm tir 40-60 %.

I.1.3. Vi co sd vdt chdt

- Trulng c6 dtr 21 phdng hsc cho 2l lW (g6m 21 phdng ki6n c6).

- Cdc trang bi (bdn , ddn, quat...) trong c6c phdng hgc vd phong

ldm viQc dugc trang bi dAV du vir c16m b6o th6ng tho6ng.

- C6 nhd xe dri ch6 vi ri6ng biQt cho giSo vi6n vd hgc sinh. Co khu v9 sinh

ri6ng biQt cho nam vd nir, ri6ng biQt cho hgc sinh vd giSo vi6n; khu vQ sinh lu6n

spch s6.

- Co sd vflt ch6t co bin d6p ung dugc y6u ciu dpy vd hgc trong giai doqn

hiQn tai. Ctnh quan m6i trudng lu6n tho6t mdt, antodn vd xanh-s4ch-clep.

1.2. DiAm ydu

- Trong c6ng t6c chi dpo, didu hinh, ki6m tra, dinh gi6 chdt lugng chuy6n

m$n cria gi6o vi6n, nh6n vi6n ldnh d4o trudng chir ytiu ld dQng vi6n, nhic nho,
^ ^. A .,

nen mor so grao vi6n cdn chpm d6i m6i, chua ph6t huy ht5t ndng lgc, tinh thAn

trSch nhiQm, ngpi ring dUng CNTT. MQt vdi gi6o vi6n tr6 cdn thitiu kinh nghiQm

trong giang dqy vd gi6o dpc hgc sinh.

- Chua c6 khu gi6o dpc th6 chAt ddnh cho hgc sinh.

- Nhi6u hgc sinh c6 hodn cinh kinh tC kh6 khdn, gia dinh hgc sinh it quan

tdm viQc hoc con em minh. MQt b0 phfln HS chua tg gi6c, chua c6 y thric hgc tflp,

37
Phdng hgc, phdng hqc bQ m6n vi
UrOi phpc vp hgc tpp

I
241 Phdng hgc
25a Phdng ki6n cO

0b Phdng b6n ki6n cd

0c Phdng t4m
l2d Phdng b0 m6n
11II KhOi phdng henh chinh - qu6n tri
111 Phdng ki6n cd

02 Phdng bdn ki6n cd

0.,
J Phdng tpm

1III Thu viQn

2tC6c cdng trinh, mrtii ptrOng chirc

ndng kh6c
IV

70c0ng
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rdn luyQn, chua n5 lgc vugt kh6 trong hgc tfp; nhfln thric chua s6u sic vC gi6 tri

II
s6ng, v6 v[n ho6 img xri, vd vO ki ning s6ng, cdn ham choi, ludi hgc.

2. Mdi trudng b6n ngohi

2.1. Thdi co
- Trong nhiAu ndm liAn nhd truhng li mQt trong nhCmg co sd giSo dpc c6

ch6t lu-o. ng cfia huyQn Hoinh Bti tru6c diy vi thenh ph6 Hp Long, li dla chi tin

cpy cria nhdn d6n dla phuong.

- Dugc sU quan tdm chi dpo cira 16nh dpo So Gi6o dgc vi Ddo t4o (GDDT),

Thanh try, UBND thanh ph5, chinh quyAn dia phucrn g, circ ban ngirnh, doirn th6;
, A. ,

sg ph6i hqp gita chinh quy6n dia phuong vd nhi trudng.

- Dugc phq huynh hgc sinh tin nhiQm, nhiQt tinh h6 trg t6 chirc ho4t clQng

gi6o dgc hgc sinh.

2.2. Thtich thrbc

- Y6u cAu dOi m6i gi6o dsc, ddi h6i dQi ngfi CB, GV, NV kh6ng ngirng

ndng cao trinh dQ chuy6n m6n, phAm ch6t dao dftc, n6ng lgc ngo4i ngfi, nh6t li
khi n[ng img dpng c6ng nghe th6ng tin, kh6 ndng s6ng tpo trong gi6ng dAy.

- Ddi h6i ngdy cirng cao 'uA ch6t lugrng gi6o dpc ctra phg huynh hgc

sinh cfrng nhu cta xd hQi.

- Cdcnhir trucyng ctng c6c bfc hgc trong Tinh cl6 c6 nhirng bu6c ti6n mph
m6, ch6t lugng gi6o dpc sE c6 t6c d0 ph6t tri6n cao trong thoi gian t6i.

- Xe hQi ph6t trirSn vA m6t tich cgc trong co ch6 thi trucrng nhtmg c6c ti6m

An ue tQ n4n x5 hQi cfrng 6nh huong kh6ng nho cl6n viQc rdn luyQn t6c phong dpo

dirc, 1f ifrfr. - dQng co - th6i clQ hqc t4p ctra hgc sinh, mQt si5 hqc sinh c6 nguy co

nghiQn game, nghiQn mang xd hQi.

- Thyc tr4ng sinh vi6n ra trudng kh6ng c6 viQc lim trong nhfrng nam gAn

d6y vd thgc tr4ng ctr6 AO thu nhSp cria lao dQng qua ddo t4o so v6i lao dQng kh6ng

qua dho t4o o c6c c6ng ty, xi nghiQp,... kh6ng c6 sg ch6nh lech nhiAu; thu nh4p o

c6c don vi hinh chinh, sg nghiQp c6ng th6p so v6i b6n ngodi n6n chua t4o tlQng

lgc tich cyc d6n f chi hgc tflp cria hgc sinh.
pnAN III. cHIEN LUqc xAv DUIYG vA PHAr rRIEN NHA

TRIIONG, 6IAI EO4N 2022 - 2027,rAu NHiN onN NAtvt 2030

r. DINH HTIONG CHIfN LUqC
III. Einh hufng chi6n lugc
f . Srfr mQnh

Trudrng TI{PT Hodnh BO la m6i tru}ng gi6o dgc c6 nA tt6p - ki cuong -
ch6t luqng - nhdn v[n, noi m5i gi6o vi6n vd hgc sinh dAu c6 co hQi ph6t tri6n ndng

lgc, phAm ch6t, tu duy s6ng t4o va ky ndng img dgng. Nha trudrng chir trqng di5i

mdi phucrng ph6p d4y hgc, dAy m4nh img dpng c6ng nghQ, xdy dyng nAn t6ng hqc
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t4p tich cgc, khoi dfly kh6t vgng .6119 hi6n vd tinh thAn tr6ch nhiQm, d5ng g6p vio
sg ph6t triiSn ngudn nhdn luc ch6t lugng cao cho dia phuong vd d6t nudc.

2. TAm nhin tl5n nIm 2030

Trudrng THPT Hoinh B6 hu6ng t6i tr& thinh trucrng trung hgc ph6 th6ng

c6 ch6t lugng giSo dpc t6t, hiQn d4i, thAn thiQn vd dang tin cfy t4i tinh QuAng

Ninh, li noi:

- Uu ti6n ch6t lugng gi6o dpc todn dien, d{c biQt chir trgng ndng lgc s6, tg
A

hgc, k! ndng s6ng vd hgi nhflp.

- Thpc hiQn chuydn AOi sO trigu qu6 trong quin ly vd gi6ng d4y.

- Xdy dgng m6i trudrng gi6o dgc an totn, xanh - s4ch - dep - hanh phirc.
* Le dia chi tin cfly ctra phg huynh, noi giSo vi6n y6n tdm c6ng t6c vir hgc

sinh dugc truyAn c6m himg hqc tfp.
3.He gi6 tri ciit toi

- Tinh dodn k6t - Sg hqp tdc

- Ldng nhdn 6i - Tinh thAn tr6ch nhiQm

- Trung thgc - S6ng tpo

- E6i m6i - HiQu qua - Biin virng

- T6n trgng sg kh6c biet - Hgc t4p su6t doi - VAn h6a hgc duong tich cyc

- ChuyiSn ddi s6 - Hgi nhflp qu5. ti5 - Cin giir bin sic v6n h6a dia phucrng

rr. Muc rrtu cHrEN Ltlgc
1. Mgc ti6u chung
Ph6t tri6n Trudng THPT Hodnh 86 theo dinh huong "truong hgc hiQn clpi,

xanh - sO - hpnh phirc", dpt chuAn qutic gia mric dO 2,ki6m dinh ch6t lugng mric

dO 3, ld dcvn vi di€n hinh v€ eOi mOi gi6o dgc vd v6n h6a hgc duong.

2. Mgc ti6u cg th6
2.1. Mqrc ti1u ngiin hgn

Duy tri vd n6ng cao ch6t lugmg trudrng dat chuAn qu5c gia (n6m 2027),c6ng

t6c ki6m dinh ch6t lugng girio dpc; n6ng cao ch6t lugng gi5o dpc d4i tri, ch6t

lugng mfii nhgn hgc sinh gi6i c6p tinh, xdy dUng thuong hiQu, uy tfn vO ch6t luqng

gi6o dgc cho nhd trudng.

2.2. M1,tc ti6u trung hgn
Tir ndm 2022 d6n ndm 2027,ph6n d6u dat cdc mpc ti6u sau:

- NAng cao ch6t lugng c6c ti6u chi, ti6u chuAn duy tri k6t qu6 ki6m dinh

ch6t luq,n g giSo dpc d6 dpt c6p dg 3, clpt chuAn quiS. gia c6p dO 2.

- Ch6t lugng gi5o dpc dugc kt6"g dinh trong t6p 13 trudng c6 ch6t lugng
t5t trong Tinh.

- Nha trudng lu6n d4t danh hiQu tap thi3 lao tlQng ti6n tiiSn tr016n.

2.3. Mqrc fiAu ddi hgn
Ttr nim 2027 d6n ndm 2}3},ph6n dAu dat dugc c5c muc ti6u sau:

-
IilY0
r.9r
9ilnt
?flul

.l#
-;4
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- Ch6t lugng gi6o dpc dugc kh8ng dinh trong t6p 10 trudrng c6 ch6t lugag

t5t trong Tinh. Nhdtrucrng 1u6n dat danh hiQu tflp thiS lao dQng *r6t sEc, beng khen

UBND Tinh vi hinh thric khen thu&ng cao.

- Duy tri cdng t6c ki6m dinh chdt lugng giSo dgc dat cdp dO 3, trudrng d$
,.t4.

chudn qu6c gia cdp d0 2.

- C6 quy mO hgc sinh 6n dinh, ph6t tritin vd hQi nhap giSo dpc khu Wc vi
quoc te.

3. Chi tiOu cs th6

3,1. D\i ngfi cdn bQ, gido vidn

- Ph6t tri6n dQi ngfi c6n bQ - gi6o vi6n - nhan vi€n ct6n ndm 2027: Dugc

d6nh gi6 Kh6, T5t theo chuAn dqt 95o , trong d6 loai fOt dat tr}n 3Oo/o; trinh dQ

chuy6n m6n dat chuAn (100%); vugt chuAn 13 CB-GV, ty le khoing

25%; 100% CBQL, gi6o vi6n img dgng thenh thao CNTT vdo gi6ng d4y vi quan

ti.
- Ph6n d6u d6n ndm 2030 c6 30Yo CB, GV c6 trinh dQ thpc si.

- Hdng nlm l OOoh CB, GV, NV dugc d6nh gi6 vi6n chric hodn thinh t6t

nhiQm vq trd l6n.

3,2. Hpc sinh - Quy mO

- Duy tri quy m6 trudrngloqi2.
- D6m b6o tf le Hsnop ( kh6ng c6 lop qu6 40 HS/l6p).

- C6ng t6c huy dQng vi duy tri si sti: clAm b6o duy tri si si5 tu 98% tro 16n.

fi. Chfu lwqng hgc tQp vd rbn luyQn (theo hw6ng virng chic)
+ HS Kh6 - Gioi: Duy tri > 75o/o;

+ HS Y6u cdn dudi 0,5oh;

+ Tdng din sd lugng hgc sinh dat gi6i HS Gi6i vdn h6a - ning khi6u c6p

tinh hing ndm, ph6n d6u c6 hgc sinh dopt gi6i nh6t.

+ T6t nghiQp THPT: Duy tri ti le > 95% .

+ l}Oyo HS dugc dlnh hudng nghA nghiQp, ph6n lu6ng sau t5t nghiQp

THPT. Duy tri tl lp hqc sinh vio c6c trudrng CD, DH, hgc ngh6 tr€n70Yo.

+ Ch6t lu-o.ng d4o dtc hgc sinh: fh6+6t >gg,syo d6n n6m 2025, kh6ng
A'

con hgc sinh x6p lopi y6u vC d4o dirc.

+ Hgc sinh dugc trang b! c6c k! n[ng s6ng co b6'n, bitit giao ti6p, img xu

dirng mgc. Tich cgc tham gia cdc ho4t dQng ngoiri gid 16n lorp.

3.4. Chi tidu thi ttuo
- Heng ndm t{p thO dpt danh hiQu tQp thrS lao dQng ti€n ti.5n trO t6n; git vfrng

k6t qui trudrng dat chuAn qutic gia.

- Ding bQ: Hdng nim dpt t6 chric ding hodn thanh ttit nhiQm vp tr0l6n.
- Cdc t6 chric: Cdng doiur, Doirn thanh ni6n hing n5m d4t vimg m4nh trd

l6n.
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- Hing n6m c6 tt 95% CB, GV, NV dat danh hiQu lao dQng ti6n ti6n tro

l6n, trong tl6 c6 15% dqtdanh hiQu CSTD c6p co s&; hing n6m c6 itnhdt0l gi6o

vi€n nhQn bing khen UBND tinh, 01 gi6o vi6n nhAn Bing khen ctia BQ GD&DT,
c6c hinh thirc khen thucmg kh6c.

3.5. Co s0 vfit chdt
- Di5n ndm2027, c6 th6m c6c phdng chric ndng, phong ldm viQc vi bdi tpp,

ctng trang thi6t bi dgy hgc theo hu6ng hiQn dai.

- Thgc hiQn t6t c6ng tdc sri dung, b6o quin, sira chira, mua sim c6c trang

thiiSt bi, d6 dung dpy hgc.

- Xdy dUng khudn vi6n trudrng xanh, spch, d-ep, an tod.n, hiQu qu6.

- Nhe vp sinh giSo vi6n vd hgc sinh dim bio s4ch, clgp vi thdn thiQn v6i m6i

trudrng.

- Xdy dmg khu hgc tflp th6 dgc, hopt dQng girio dpc ngoii trdi, vui choi,

dAy dtr c6c dpng cp, thi6t bi, thodng m5t, spch dgp, an todn tl6p img y6u cAu gi6o

duc th6 ch6t cho hgc sinh.

m. cAc crAr PHAP cHrEN LrIgc
1. Ndng cao ndng lgc 15nh d4o, qu6n li nhe trudng, ndng cao ch6t lugng vi

ph6t tri6n dQi ngfi.

- B6i du0ng vi ndng cao ndng lgc tu duy lSnh d4o vd ndng lgc quin l1i cria

BGH Ae aOi m6i vd phSt tritin nhi trucrng.

- XAy dUng dQi ngfi c5n b6, gi6o vi6n, nh6n vi6n clt v6 sti lugng; c6 trinh
tlQ chuy6n mdn tr6n chuAn; c6 phAm ch6t chinh tri; c5 ndng lgc chuy6n m6n kh6

gi6i; ndng cao trinh d0 Tin hgc, c6 phong c6ch su pham m6u mgc. Dodn k6t, tam

huy6t, gin b6 v6i nhi trudng, hgp t6c, giirp dd nhau cirng ti6n b0.

- TAo m6i trudng ldm viQc n6ng dQng, sang t4o thi dua linh manh, dd cao

tinh thdn hgp t6c vd chia s6 dO m5i CB, GV, NV an tdm c6ng tdc, c5ng hi6n vd

gan k6t v6i nhi truong.
- Hodn thiQn hQ thdng c6c quy dinh, quy ch6, c6c vdn bin vA mgi hopt dQng

trong truong hgc tpo co sd ph6p l), de nhd trulng ho?t dOng.

- NAng cao ch6t lugng vd hipu qui gi6o dgc toin diQn, d4c biQt ld ch6t lugng
gi6o dpc dqo dric vd ch6t lugng vin ho6. Tdng cudrng gi6o dgc truydn th5ng, tuy6n
.).
truyCn gi6o dgc vC phdng ch6ng tq nan xd hQi, an todu: giao th6ng, on todn hgc

dudrng, gi6o dpc d6n sti vi vQ sinh m6i trudrng; thgc hiQn ttit giSo duc th6 cn6t. OOi

mdi c6c ho4t dQng gi6o dpc, ho4t dQng tfp thO, c6c hopt dQng trii nghiQm s6ng t4o,

hopt dQng xd hQi, gin hgc v6i hinh, ly thuytit v6i thuc tiSn; gitip hqc sinh c6 lf
tu&ng, c6 mpc ti6u s5ng dirng, c6 dugc nhimg k! ndng sting co bin.

2. Thgc hien k6 ho4ch gi6ng dpy, ct6i m6i phucrng phdp dpy hgc vd ki6m

tra d6nh gi6 theo hu6rng ph6t tritin nlng lpc, phAm ch6t hgc sinh.

S,o

)
fd
r1

I
l.
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- Lenh d4o vir t6 chric viOc d6i m6i PPDH theo hudng tich cgc h6a hoat

dQng hgc tQp cira hgc sinh; chuy6n dAn viQc truyAn thu ki6n thirc cho hgc sinh

sang td chric ho4t dQng hgc tpp cho hgc sinh theo hinh thric c6 nhdn, t6, nh6m.

- Ndng cao ch6t lugng gi6o dpc toin diQn, d{c biet ch6t lugng gi6o dpc d4o

itirc, l5i sdng. OOi mOi phuong ph6p dpy hgc, cl5nh gi6 x6p lopi hgc sinh theo

hudng ph6t triOn ndng lgc, phAm ch6t phu hqrp v6i mpc ti6u d6i m6i nQi dung

chuong trinh silch gi6o khoa m6i.
- Tdng cudng gi6o dpc kin6ng s5ng, k! ndng giao titip. Chf trgng ph6ttrii5n

4 k! ning nghe, n6i, dgc, vi6t trong dqy hqc titing Anh cho hgc sinh, lirm ndn t6ng

vtng chic dC hgc l6n c6c 16p tr6n.

- Huy dQng ngudn lgc (thitit bi, CNTT...) hO trg gi6o vi6n d6i m6i PPDH;

xdy dgng vdn h6a hgp t6c trong nhd trulng dC aAy m4nh viQc d6i m6i.

3. X6y dung co sd vflt ch6t, t5ng cudrng trang thitit bi dpy hgc.

- Huy dQng c6c ngudn lgc nQi tpi vi ngoii nhi trudrng xay dWrg dAy du co

sd v4t ch6t, thi6t bi, c6ng nghe cho ho4t dQng d3y hgc; ho4t dQng ngoii gid l6n

l6p, ho4t dQng hudng nghiOp, gi6o dpc th6 ch6t vi k! ndng s6,',g cho hgc sinh.

- Hdng th6ng so k6t d6nh gi5 cdng t6c sir dUng thi6t bi dpy hgc vd thr,rc henh

thi nghigm cria tung giSo vi6n.

- Xdy dUng nhir trucrng Xanh, sach, dgp vd an toim, thdn thiQn.

4. Tang cudng img dpng CNTT trong d4y hgc vd quin lf
- T6 chric tQp hu6n cho CB, GV, NV st dpng thenh thpo c6c phAn mdm nhu:

phAn mAm qu6n lf nhdn sg, qu6n lf hgc sinh, k6 to6n, thu viQn, thitit bi, x6p thoi

kho6 bi6u, c6c phAn mdn dpy hgc tryc tuy6n, chuy6n aOi sO dC ap dUng t5t trong

c6ng tdc gihngdpy cfing nhu c6ng t6c quan lf. DQng vi6n c6n bQ, gi6o vi6n, nh6n

vi6n tg hgc, ty b6i du6ng dti su dUng hiQu qui phucrng tiQn c6ng nghe th6ng tin

phuc vp cho c6ng vigc.

- Duy tri nAng cao hiQu qui trang thdng tin diQn tri ctra trudng thucrng xuy6n

di3 tao di6u kien t6t hon cho CB, GV, NV vi hgc sinh cffng nhu h5 trg ti5t c6ng

t6c giAng d4y ctra gi5o vi6n trong truhng.

- EAu tu mua sim trang thi6t bi tin hgc, m6y chi6u, n6ng cao dudng truyOn

intemet, wifi, mo rQng m?ng nQi b0, tao diAu kiQn cho gi6o vi6n thUc hiQn t6t cic
bdi gi6ng dien tri vir khai th6c ti5t m?ng internet d6 hqc tpp, tham khio tdi liQu.

5. T[ng cubng mdi quan hQ gita nhir truong - gia dinh - xd hQi; giao luu,

hqp t6c qutic ti5.

- X6y dung vfi,ng chEc mtii quan hQ gifia nhi trudrng v6i GMHS; gifia

GVCN v6i CMHS.
- PhOi hqrp vdi c6c nginh 1i6n quan ldm ttit c6ng tilc gi6o dpc an toin giao

th6ng, phong chting tQi ph4m, b4o lgc hgc dudng, phdng chiSng c6c tQ n4n xd hQi,

an ninh m?ng trong nhd trudng.
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- Tranh thir sU quan tdm ung hQ cira chinh q.ryAtt; c6c doirn th6, nh6n dAn 6

dia phucrng d6i v6i xdy dUng CSVC vi gi6o dgc hqc sinh.

- Tdng cudrng c6c m5i quan hQ v6i c5c tO chirc, c6 nh6n, cty, xi nghiQp,

doanh nghiQp, don v! s6n xu6t; Ban D4i diQn CMHS; hQi khuytin hqc; c6c mpnh

thulng qudn..., trong vd ngodi dia ban nhim tranh thri vd huy dQng mgi ngudn

lpc tir b6n ngodi nhi trudng nhim phuc vp cho ti6n trinh xAy dpg vd phdt tri6n

nhi trucrng dat dugc mpc ti6u chii5n lugc.

- Sri dpng hiQu qu6, titit kiem rgudn ngdn s6ch nhi nu6c c6p, thyc hipn t6t

quy ch6 ddn chu trong nhd trudrng. ChSm lo doi r5ng vflt ch6t vi tinh thAn cho c6n

bQ, gi6o vi6n, nhdn vi6n.

6. Day m?nh c6ng t6c truyan th6ng v6 gi6o dpc; x6y dung thucrng hiQu nhd

trudng.

- DAy m?nh tuy6n truyAn, xay dpg truy6n th5ng, uy tin nhir truong, nang

cao ch6t lugng d4y hgc, n6u cao tinh than tr6ch nhiQm cta m5i thenh vi6n <ltii v6i

qu6 trinh x6y dpg thucrng hiQu cira Nhd trudng, t?o niAm tin cho php huynh vd hqc

sinh.

- T?o dong lgc lim viQc cho dQi ngfl nhd trudng y thric x6y dpg thucrng

hiQu nhd trubng; xdy dpg tinh thAn tr6ch nhiQm - tinh thAn doan t<tit - sg ho. p t6c

ctng ph6t tri6n.

7. PhOi hqrp vdi cdc tO chric doan th6 trong trudng:

Quan t6m tpo diAu kiQn cho c6c ti5 chirc Dodn th6 trong nhd truhng thgc

hiQn t6t chfrc ndng, nhigm vp vd t5ng culng c6ng t6c ph6i hqp ctng ti5 chfc thyc

hiQn t6t sir mQnh vir mpc ti6u ki5 hopch chi6n lugc cria trudng.

rv. ro cHtlc rHuc HIEN

1. PhO bi6n k6 ho4ch chi6n lugc

- fti hoAch chi6n lu-o. c dugc ph6 bii5n sau rong d6n todn bO GV - NV -
CMHS sau khi dugc S0 GD&DT ph6 duyQt. Trong d6 chir i dtin sir mpng - tAm

nhin - ctrc giltri co bin ctia nhd trudrng cAn dat; tfnh c6p thii5t cria viQc xdy dpg
vin h6a, thucmg hiQu nhd truong; viQc huy dQng c5c ngudn lyc ph6t trii5n; viQc ph6t

tri6n dQi ngfr nhd trudng; viQc d6i m6i - phSt tritin gi6o dgc todn diQn cho hgc sinh.

- Ban chi dpo thpc hiQn k6 hoach chi6n lugc ld bQ phpn chiu tr6ch nhipm

<li6u hdnh qu6 trinh tritin khai k5 hopch chitin lugc. Didu chinh, b6 sung k5 hopch

chii5n lugc sau tirng giai dopn s6t v6i tinh hinh thUc ti5 ctra nhd trudng.

2.LO trinh thgc hiQn k6 ho4ch chi6n lugc

2.1. Giai tlogn -I: Trong n6m hgc 2022- 2023

D
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Rir so5t, tham mrru xdy dgng, b6 sung CSVC, . .. chuAn bi cdc di6u kiQn

Ae aC nghi ki6m tra c6ng nhin d4t chuAn kiOm tlinh ch6t lugng c6p <t0 3, d4tchuAn

Qu6c giacdp dQ 2 trong ndm2022.

2.2. Giai itogn 2z Tt ndm 2023 - 2024

Tii5p tpc duy tri gifr vCrng vi ndng cao ch6t lugng c6c ti6u chuAn truong

THPT, ph6n d6u de ddng kf ki6m dinh ch6t lugng dat c6p d0 3 vi dpt chuAn qutic

gia c6p dO 2,6n tlinh quy m6, ph6t triiSn ch6t luqng gi6o dpc todn diQn, ph6n d6u

d4t don vi xu6t sic, cd thi dua cria Tinh, Bing khen BQ Gi6o dgc ddo tpo.

2.3. Giai itogn 3: Ttr ndm2024 - 2025

- Di6u chinh c6c nQi dung cho pht hqrp v6i Nghi qryi5t dei hQi Ding cdc

cap.

- Td chfc d6nh gi6 rtfi kinh nghiQm nhtng viQc lim dugc, chua dugc vd

x6y dpg k6 hoach d6 titip tr.rc triiSn khai thyc hiQn c6c sir m€nh cira chi6n lugc

ph6t tri6n nhd trubng: 'oTao dUng dugc m6i trudng hgc tfp vi rdn luyQn c6 nA n6p,

kj'cuong c6 ch6t lugnB gi6o dpc ti5t, hgi nhap gi6o dqc qu6c t6".

^.A .. o

- r rep tpc rd so6t, tham muu xdy d\mg, bi5 sung CSVC, ... chuAn bi c6c

di6u kiQn AC OA nghi kiem tra c6ng nhfln dpt chuAn ki6m dinh ch6t luqmg c6p d0

3, d4tchuAn Qutic gia cdp dQ 2 trong ndm2027.

3. Phin c6ng nhiQm vg cg th6

3.1. Ddi vdri HiQu trthng

- T6 chirc tri6n khai thpc hiQn k6 ho4ch chi6n lugc toi ttng can bQ, giSo

vi6n, nh6n vi6n nhi truong.

- T6 chric d6nh gi6 k6t qui thgc hign k6 hopch trong tirng ndm hgc, d6 xu6t

nhirng biQn ph6p di5 thgc hiQn hiQu qui mpc ti6u, chi ti6u k6 ho4ch.

- Rd so6t aC ai6u chinh, b6 sung kti hoach cho pht hgp v6i tinh hinh thgc
.A t ! . \
t6 cua don vi va nhimg thay d6i cria cdp tr6n.

3.2. Ddi voi Phd HiQu trcfung

Theo nhiQm vp dugc ph6n c6ng, gifp HiQu truOng t6 chfc triiSn khai thyc

hiQn timg phAn viQc cU th6 duqc giao php tr6ch, d6ng thdi ki6m tra vi d6nh gi6

krit qui thUc hipn, dA xu6t nhfrng biQn phdp dt5 thUc hien t6t kiS hoach.

fi. Ddi vdn TO ffuhng chuy1n miln

Tr6n co s0 ki5 ho4ch cria trudng, t6 chuy6n m6n dua c6c nQi dung c6 li6n

quan vio kiS hoqch thUc hiQn nhiQm vp hing ndm cta bQ m6n vd t6 chric thgc hiQn

ki5 hoach. DOng thli dA xu6t c6c gini ph6p il6 thUc hien t6t k6 hoach.
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3.4. Ddi vdi girio vi1n, nhfrn vi1n

Cin cri kti ho4ch chitin lugc, ki5 hoach nim hgc cria nhd trudrng d6 xdy dUng

kti hoach c5 nhdn theo ttmg nim hgc, thUc hiQn t6t c6c nhiQm vg dugc ph6n

c6ng, c6ng t6c d4y hgc vi gi6o dpc hgc sinh, ctng thyc hiQn thenh c6ng kti hoach

dC ra. Tham giaritkinh nghiQm, d6i ,u6t c6t gi6i phSp dC thUc hien k6 hopch.

3.5. Diii vti cdc t0 chftc Dodn thd nhd trwdng

* Di5i v6i Dodn thanh ni6n:

- Tr6n co s0 kti hoAch chiiSn lugc cria trudrng, xdy dpg chucrng trinh ho4t

dQng h6ng ndm theo chric ndng, nhiQm vp, cttng nhi trucvng t6 chric thyc hiQn

thenh c6ng ki5 hopch chi6n lugc dA ra.

- TSng culng cdng t5c truy6n th6ng, gi6o dpc cho lgc lugng doin vi6n lirm
. ,(., , , \ i r \ r 'l 4 +i --

ndng c6t trong qu6 trinh hgc t4p vd rdn luyQn dO n6ng cao chdt lugng, ctng xAy

dUng m6i truong hqc tfp vdn minh, thdn thien.

* DOi v6i COng dodn co s6:

- TrCn co s& k6 hoach chi6n lugc cta trudrng, xdy dpg chucrng trinh hopt

dQng phOi hqp theo chric n6ng, nhiQm vp, ctng nhd trucvng tr5 chric thpc hiQn thenh

c6ng kti hopch chi6n lugc dA ra.

- Tdng cudng c6ng t6c truydn th6ng, v4n ddng c6ng doin vi6n tich cgc tham

gia, ctA 
"r6t 

giai ph6p d6 thyc hien thdnh c6ng c6c mpc ti6u, chi ti6u k6 hopch

chiiSn lugc.

3.6. DOi vbi Ban itgi diQn cha mg hgc sinh

PhOi hqp ctng nhi trubng trong c6ng t6c truydn thdng, tuy6n truy6n d6n

CMHS UiCt vC kti hoach ph6t triiSn nhd trucvng d6 cung d6ng thu4n vd tham gia, h5

trg nhd truong trong viQc ndng cao ch6t luo. ng gi6o dpc hgc sinh, x6y dpg nhd

trudng theo mgc ti6u kiS hopch dA ra.

PHAN IV. KET LUAN, KIEN NGHI

t. r6t lu$n:

- K6 hoach chi6n lugc ld mQt vdn b6n c6 gi|tri dinh huong cho viQc x6y

dUng vd ph6t trii5n gi6o dpc ctra nhi truong trong tucrng lai, girip nhd trucmg ho4ch

dfnh chitin lugc ph6t trii5n gi6o dpc cho timg n6m hgc vd nhimg ndm ti6p theo mQt

c6ch bdn vimg.

Kti hopch chitin lugc cdn th6 hien sg quytit tdm xdy dUng thuong hieu nhd

trudng ctra todn thi5 CB, GV, NV vd hgc sinh.
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2. Ki6n nghi:

- EA nghi Sd GDET c6 k6 ho4ch md rQng x6y dpg khu gi6o dec th6 chdt,

nhd dO xe. C6p bi5 sung th6m m5y tfnh cho c6c phdng m6y thay cho m6y cfi, hu

h6ng; trang c6p thitit bi day hqc t6i thi6u.

Tr6n d6y td "Chi6n lugc ph6t triiSn Trudrng TI{PT Hoinh 86 giai do4n 2022

- 2027 vd tAm nhin d6n ndm 2030". Nhe trucmg sE tri6n khai thgc hiQn pht hqp

v6i tinh hinh thgc t6 cria nhd trudrng, cta dla phucrng vd y€u cAu ph6t tritin cria

nginh gi6o dgc, nhdm g6p phAn ndng cao ch6t lugng gi5o dpc cfra tinh Qu6ng
Ninh./.

Noi nhQn:
- Sd GDDT (b/c);

- UBND thinh phi5 Ha Long (bc);
- CLct6 chric, doin th6 trong trudng;
- Ban E4i diQn cha mg hgc sinh;

- Trang TTDT;
- Luu: VT.

UOI\G

Nguy6n ThiDinh


