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TRUONG THPT HOANH BO Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 24 /KH-THPTHB Hoanh Bo, ngay 24 thang 03 nam 2026
KE HOACH

Phat trién giao duc nim hoc 2026-2027

Can ct Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ciia B4 Giao duc
va Pao tao ban hanh Piéu 1¢ trudng trung hoc co 6, truong trung hoc phd thong
va truong pho thong cé nhiéu cap hoc;

Cian ct Vin ban s6 853/SGDDT-KHTC ngay 19/3/2026 ctia S& Gido duc
va Pao tao Quang Ninh vé viéc hudng dan xay dung Ké hoach phat trién gido duc
nam hoc 2026-2027;

Can ctr Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh tri vé dot
pha phat trién giao duc va dao tao;

Can ctr Quyét dinh s6 879/QD-UBND ngay 20/3/2026 ctia Uy ban nhan
dan tinh Quang Ninh vé viéc phé duyét Ké hoach tuyén sinh 16p 10 trung hoc phd
thong, tuyén sinh trudng phd thong dan tdc nodi tri va truong phod thong noi tra
nam hoc 20262027 tinh Quang Ninh;

Can ct tinh hinh thyc tién vé quy mé truong 16p, doi ngii, co sé vat chat va
két qua thyc hién nhiém vu gido duc cua Truong THPT Hoanh BY;

Truong THPT Hoanh Bo xay dung Ké hoach phat trién gido duc nam hoc
20262027 nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH

1. Thuan lgi, kho khan

1.1. Thuan lgi

Truong THPT Hoanh Bd ludn nhan duoc su quan tam lanh dao, chi dao sat
sao ctia S¢ Gigo duc va Pao tao Quang Ninh, cip uy, chinh quyén dia phuong va
su phéi hop cua céc ban, nganh, doan thé trén dia ban. Tap thé lanh dao nha truong
doan két, c6 tam nhin, chi dong ddi méi trong quan tri, diéu hanh cac hoat dong
giao dyc.

Poi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién co ban dap tmg yéu cau nhiém
vu; nhiéu gido vién c6 kinh nghiém, trach nhiém, tich cyc d6i méi phuong phap
day hoc, kiém tra danh gia va img dung cong nghé thong tin, chuyén doi s6 trong
giang day.

Chét luong gido duc ctia nha trudng c6 su 6n dinh va timg budc nang cao.
Két qua thi tot nghiép trung hoc phd thong nam 2025 dat 100%, diém trung binh
cac mon dat 6,082, cao hon muc trung binh cua tinh va ca nudc; tht hang duoc
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cai thién qua cac ndm. Cong tac bdi dudng hoc sinh gioi ¢ chuyén bién tich cuc,
s6 lwong va chat luong giai ting.

Hoc sinh co ban c6 y thue rén luyén, tinh than hoc tap tich cuc; da sb cha
me hoc sinh quan tAm, phéi hop voi nha trudng trong cong tac gido duc.

Nha trudng c6 khudn vién twong ddi rong, co sd vat chat co ban dap g
yéu cAu to churc day hoc; ha tﬁng cong ngh¢ thong tin ting budc duogc dau tu, tao
diéu kién trién khai chuyén di s6, img dung tri tué nhén tao trong quan 1y va day
hoc.

1.2. Khé khin, han ché

Nhiéu nam truong thiéu gido vién. Poi ngii gido vién con tinh trang thira,
thiéu cuc bd gifta cdc mon hoc; mot by phan gido vién con han ché trong ddi méi
phuong phap day hoc, tmg dung cong nghé thong tin va trién khai hiéu qua
Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

Chat luong dau vao hoc sinh chua dong déu, con chénh 1éch 16n gitta cac
khu vuc; mot bd phan hoc sinh chua ¢é dong co hoc tap rd rang, k¥ nang tu hoc
con han ché, anh hudng dén chat luong gido duc toan dién.

M5t sb cha me hoc sinh chua thue su quan tam dung muc dén viéc hoc tap,
rén luyén cta con em; viéc phdi hop giita gia dinh va nha truong trong mot sb
truong hop chua hi¢u qua.

Co s& vat chat, thiét bi day hoc con thiéu va chua dong b, dic biét 13 thiét
bi phuc vu day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018; hé théng cong nghé thong tin,
duong truyén mang chua that sy 6n dinh; diéu kién san choi, bii tip, nha da ning
con han ché.

Van con tinh trang hoc sinh vi pham an toan giao thong, ¥ thirc chap hanh
ndi quy, quy dinh trong mot by phan hoc sinh chua cao.

2. Cac yéu td anh huong dén sy phat trién gido duc

Su phat trién gido duc ctia nha trudng chiu tic dong tong hop ciia nhiéu yéu
td, trong do ndi bat 1a:

- Cong tac lanh dao, quan tri nha truong: Tam nhin chién lugc, nang luc
diéu hanh cua tap thé 1anh dao co vai tro quyét dinh trong dinh hudng va to chirc
thuc hién nhi€ém vy gido duc.

- Chét lugng doi ngti: Trinh d6 chuyén mon, nang lyc su pham, kha nang
thich tmg voi d6i méi va chuyén doi sb ctia doi ngil gido vién anh huong tryc tiép
dén chat luong gido duc.

- Diédu kién co s& vat chat va ha tang cong nghé: Muc do dép ing ciia phong
hoc, thiét bi day hoc, ha tﬁng s6 1a yéu td quan trong trong trién khai Chuong trinh
GDPT 2018 va chuyén doi sb.

- Pic diém hoc sinh va dia ban: Hoc sinh dén tir nhiéu khu vuc khéac nhau,
trong d6 c6 ving kho khin, anh huong dén chét luong dau vao va cong tac to chirc



day hoc.

- Su phdi hop cua gia dinh va x4 hoi: Su dong thudn, phdi hop giira nha
truong, gia dinh va cac lyc lugng xa hdi c6 vai trd quan trong trong gido duc toan
dién hoc sinh.

- Chinh sach va su chi dao cua cép trén: Cac chu truong, chinh sach, dinh
huéng phat trién gido duc cua Trung wong, cta tinh va cta nganh 13 cin ct dinh
hudng toan bd hoat dong cua nha trudong.

II. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NAM HOQC 2024-2025, UOGC
THU'C HIEN NAM HOC 2025-2026

1. Quy m6 mang lwéi truwong, 16p, hoc sinh

Nha truong duy tri 6n dinh va timg budc phat trién quy md truong, 16p theo
chi dao ctia S¢ Gido duc va Pao tao Quang Ninh, pht hop véi diéu kién thyc té
va nang lyc dép tng cua don vi.

Nam hoc 20242025, toan trudong cé 24 16p vdoi 1.051 hoc sinh; ude thuc
hién nam hoc 2025-2026 c6 26 16p vai 1.143 hoc sinh, ting ca vé s6 16p va quy
mo hoc sinh. Ty 1¢ huy dong hoc sinh ra 16p dat cao; ty 1€ hoc sinh bé hoc duy tri
& muc thap (dudi 1%).

Cong tac giao duc hoa nhap di v6i hoc sinh khuyét tat duge quan tAm; nha
truong thuc hién day du cac ché do, chinh sach theo quy dinh, tao diéu kién cho
hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén trong méi trudng binh d:fmg.

2. Tinh hinh phat trién ddi ngii

Doi ngil can bo quan 1y, gido vién, nhan vién co ban dap Gmg yéu cau nhiém
vu; duoc bd tri, st dung theo vi tri viéc lam va tung budc duge kién toan phu hop
v6i yéu cau trién khai Chuong trinh GDPT 2018.

Nha truong chu trong cong tac bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vy, niang luc tng dung cong nghé thong tin, chuyén do6i sd; ting cudng
sinh hoat chuyén moén theo hudng nghién ctru bai hoc, duy gio, thao giang, gbp
phan nang cao chat luong doi ngil.

Tuy nhién, van con tinh trang thira, thiéu gido vién cuc bd & mot s6 mon
hoc; nang luc doi méi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia ciia mgt bo
phan gido vién chua dong déu, anh hudng nhat dinh dén chat luong gido duc.

3. Chit lwong gido duc va dao tao

3.1. Két qua trién khai Chwong trinh GDPT 2018

Nha trudng trién khai nghiém tic, linh hoat Chuong trinh GDPT 2018; t6
chuc day hoc theo dinh hudng phat trién phém chét, nang luc hoc sinh; thyc hi¢n
phan hoa ddi tugng hoc sinh, dap tmg nhu cau hoc tap.

Céc hoat dong giao duc duoc td chtrc da dang, grfm véi thyc tién; chu trong
gido duc STEM, hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, gop phan phat trién toan
dién hoc sinh.
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DPay manh tung dung cong nghé thong tin, chuyén d6i s6 va bude dau img
dung tri tué€ nhan tao (Al) trong quan ly va day hoc; trién khai cac nén tang hoc
tap truc tuyén, gop phan nang cao hiéu qua day hoc.

3.2. Chit lwgng gido duc hai mit

a) Két qua hoc tap

Chét luong hoc tap cua hoc sinh co chuyén bién tich cuc qua cac nam. Nam
hoc 2024-2025, ty 1€ hoc sinh xép loai hoc luc Tét dat g?m 24%, Kha trén 60%;
ty 1€ hoc sinh chua dat & muc rat thép.

Hoc ky I nam hoc 2025-2026, ty 1& hoc sinh xép loai Tot dat trén 25%, Kha
trén 59%, tiép tuc duy tri xu huéng ning cao chét luong.

b) Két qua rén luyén

Ty 18 hoc sinh xép loai rén luyén Tét, Kha duy tri & mirc cao (trén 95%),
thé hién nén nép, ky cuong trong nha trudong dugc gitt vilng; méi trudng gido duc
an toan, than thién dugc dam bao.

3.3. Két qua thi hoc sinh giéi

Chét lugng d6i tuyén hoc sinh gioi cap tinh c6 chuyén bién rd nét. Nam hoc
2025-2026, nha truong dat 25 giai, tang so v&i nam hoc trude, trong d6 ¢6 02 giai
Nhat; s6 luong va chét luong giai dugce nang 1én, khéng dinh hudng di dung trong
cong tac bdi dudng hoc sinh gioi.

Bén canh d6 c6 01 hoc sinh dat Huy chuong Vang Olympic Hoéa hoc va
Khoa hoc tu nhién nam 2026 cia Truong Pai hoc Su pham Ha Noi.

3.4. Két qua thi tot nghiép THPT va xét tuyén dai hoc

Ty 1& tot nghiép THPT nam 2025 dat 100%; diém trung binh cac mon dat
6,082 diém, cao hon mirc trung binh ctia tinh va ca nudc; xép thir 13/80 co s& gido
duc ¢6 hoc sinh du thi, tiép tuc dugc cai thi¢n thir hang.

Ty 18 hoc sinh dd dai hoc 1an 1 dat 93,77% trén tong sb hoc sinh dang ky
xét tuyén, phan anh hiéu qua cong tac day hoc, on tap va dinh hudng nghé nghiép
cho hoc sinh.

3.5. Ung dung CNTT, chuyén doi sb, ngoai ngir

Nha trudng trién khai hiéu qua cac dé an, ké hoach vé ning cao chét luong
day va hoc ngoai ngir; duy tri cac hoat dong giao luu, trai nghi¢ém, cau lac bo
Tiéng Anh, tirng budc hinh thanh méi truong str dung ngoai ngit trong nha trudng.

Ung dung cong nghé thong tin, chuyén doi sd dugc ddy manh; trién khai
cac nén tang s trong quan 1y, day hoc; budc dau tmg dung Al trong thiét ké bai
giang, kiém tra, danh gia; gop phan nang cao hiéu qua gido duc va quan tri nha
truong.

4. Co sé vt chat va thiét bi day hoc

Co s vat chit nha trudng co ban dap tng yéu cau td chic day hoc; cac
phong hoc, phong chirc ndang dugc khai thac, sir dung hi€u qua.
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Tuy nhién, mdt ) hang muc con han ché: thiét bi day hoc chua déng bo;
thiét bi phuc vu Chuong trinh GDPT 2018 con thiéu; hé théng cong nghé thong
tin, duong truyén mang chua on dinh; diéu kién san choi, bii tdp, nha da ning
chua dap tng yéu cau.

5. Tai chinh va thwce hién ché d6 chinh sach

Nha truong thue hién nghiém tuc cac quy dinh vé quan 1y tai chinh, ngan
sach; xdy dung va trién khai ké hoach tai chinh theo diing hudng dan cta S¢ Gido
duc va Dao tao.

Céac ché d9, chinh sach ddi véi can bo, gidgo vién, nhan vién va hoc sinh
duoc thuc hién déy du, kip thot, dung quy dinh; cong tac cong khai tai chinh dugc
thuc hién minh bach.

6. Khé khiin, han ché va nguyén nhan

Bén canh nhiing két qua dat dugc, nha trudong con mat s6 kho khan, han

- B6i ngii gido vién con thira, thiéu cuc bo; nang luc d6i méi chua déng
déu.

- Chét luong du vao hoc sinh chua dong déu, anh hudng dén chat luong
giao duc.

- Co s6 vat chat, thiét bi day hoc chua dap Gng day du yéu cau doi moi.

- Mot bd phan hoc sinh, phu huynh chua thyc su quan tim ding muac dén
viéc hoc tap, rén luyén.

Nguyén nhan chu yéu do dic diém dia ban, dicu kién kinh t€ - xa hoi con
kho khin; ngudn lyc dau tu con han ché; yéu cau ddi méi gido duc ngay cang cao
trong khi diéu kién thuc té con nhiéu kho khan.

III. KE HOACH PHAT TRIEN GIAO DUC NAM HQC 2026-2027

1. Quy mé mang luéi truwong, 16p

- Tlep tuc duy tri 6n dinh va phat trién quy mé truong, 16p phu hop voi diéu
kién thyc té ctia nha trudng, bao dam dap umg yéu cau trién khai Chuong trinh
GDPT 2018 va dinh hudng phat trién gido duc cia tinh.

- Nam hoc 20262027, nha trudong duy tri quy mo 28 16p véi khoang 1.200—
1.250 hoc sinh, trong d6 tuyén sinh 10 16p 10, khoang 450 hoc sinh theo dting chi
tiéu va ving tuyén sinh dugc giao.

Nha truong phan dau duy tri ty 1& hoc sinh bé hoc < 0,5%, nang cao hiéu
qua cong tac duy tri si s6, dam bao 100% hoc sinh duge hoc tap d?ly du cac mon
hoc, chuyén dé theo chuong trinh.

- Giai phap: ting cuong phdi hop giita gido vién chil nhiém, gia dinh va cac
t6 chirc trong nha trudng; kip thot phat hién, hd trg hoc sinh ¢6 nguy co bo hoc;
nang cao hiéu qua cong tac tu van, dinh huéng hoc tap.

2. Ké hoach phat trién ddi ngii

Xay dung doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién du vé sb lugng,
d6ng bod vé co cau, nang cao vé chat luong, dap ung yéu cau doi méi gido duc.



Phén d4u 100% gido vién dat chuan, trong d6 > 20% c6 trinh d6 sau dai
hoc; 100% gido vién dugc bdi dudng thudng xuyén, ning cao ning luc thuc hién
Chuong trinh GDPT 2018.

Pay manh tng dung céng nghé thong tin va chuyén doi sé trong day hoc;
phan dau 100% gido vién sir dung thanh thao CNTT, > 70% gi4o vién (mg dung
Al trong day hoc, m6i giao vién co it nhat 01 san phém hoc liéu sé/nam.

Giai phap: t6 chuc bdi dudng theo chuyén d¢; ting cudng sinh hoat chuyén
mon theo hudng nghién ctru bai hoc; phat huy vai trd gido vién cbt can; gan danh
gi4, thi dua véi hiéu qua cong viée, ting cudng boi dudng gido vién, nhan vién.

3. Ké hoach co s¢ vt chat

Tlep tuc dau tu, nAng cap co s vat chat theo huéng dong b9, hién dai, dap
ing yéu cau trién khai Chuong trinh GDPT 2018 va chuyen (101 s0.

Phan dau 100% phong hoc co thiét bi trinh chiéu va két ndi internet 6n dinh;
tung budc hoan thién phong hoc bd moén, dac biét 1a phong Tin hoc, Ngoai ngit;
bd sung thiét bi day hoc con thiéu.

Déng thoi, tiép tuc tham muru cai tao, nang cip co sO vat chat nham dap
ung yéu cau day hoc va t6 churc cac hoat dong trai nghiém.

Chi tiéu tiét kiém: giam ti thiéu 10% dién nang, 30% st dung gidy so voi
nam hoc trudc.

4. Ké hoach tai chinh

Thyc hién quan Iy tai chinh theo ding quy dinh cta Nha nudc; dam bao
cong khai, minh bach, tiét kiém, hiéu qua; gan phan bo va st dung kinh phi voi
muc tiéu ning cao chat luong gido duc.

Xay dung va t6 chure thuc hién du toan thu, chi ngan sach nam hoc 2026—
2027 phu hop véi tinh hinh thuc té cta nha trudong, trong do:

- Chi thuong xuyén: dam bao cac khoan chi cho hoat dong day hoc, quan
1y, chi trd lvong, phu cép, cac ché do, chinh sach cho can bd, g140 vién, nhan vién
va hoc sinh.

- Chi chuyén mén: vu tién kinh phi cho d6i moi phuong phap day hoc, kiém
tra, danh gia; bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu; to chirc cic hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép.

- Chi dau tu, mua sam: tap trung b sung thiét bi day hoc theo Chuong trinh
GDPT 2018; nang cap ha tang cong nghé thong tin, phuc vu chuyén doi so.

Thuc hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach d6i véi can b, gido vién,
nhan vién va hoc sinh; dam bao 100% ddi tuong dugc thy hudng dung quy dinh.

Tang cudng thyc hanh tiét kiém, chong lang phi; phan dau giam t6i thicu
10% chi phi dién nang, 30% chi phi van phong pham thong qua day manh tng
dung ho so dién tir, chuyén doi sd trong quan 1y.

Thuc hién cong khai tai chinh theo quy dinh; ting cuong kiém tra, giam sat
ndi bd trong quan ly, st dung kinh phi va tai san cong.

5. Vé chat lwong gido duc

5.1. Nhiém vu trong tam
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- Tap trung nang cao chat luong gido duc toan dién, trong d6 chu trong nang
cao chit luong miii nhon; giit vimg va nang cao thir hang trong ky thi tot nghiép
THPT.

- Pay manh chuyén ddi sd, ing dung cong nghé théng tin va tri tué nhan
tao (Al) trong quan 1y va day hoc; phat trién gidgo duc STEM, nghién ctru khoa
hoc, d6i méi sang tao.

- X4y dyng moéi truong gido duc “Xanh — S6 — Hanh phuc”, ting cuong
gido duc k¥ ning sbng, k¥ ning sb, y thirc cong dan; timg budc hinh thanh méi
truong st dung Tiéng Anh trong nha trudng.

5.2. Chi tiéu cu thé

- Béi véi hoc sinh:

+ Ty 1€ Ién 16p > 99,5%; bd hoc < 0,5%

+ Hoc lyc: Tot > 22%, Kha > 52%

+ Rén luyén Tot, Kha > 97%

+ Hoc sinh giéi tinh > 25 giai (c6 giai Nhat)

+ Tt nghiép THPT: 100%; nang cao thir hang
+ Ty 1& dd dai hoc > 70%

- Pdi véi gido viéen:

+ 100% hoan thanh nhiém vu

+ >80% gid day Kha, Gioi

+ 100% tng dung CNTT

- Ddi véi nha truong:

Dat danh hiéu Tap thé lao dong tién tién trd 1én

5.3. Giai phap thuc hién

- B6i méi phuong phép day hoc theo hudng phat trién nang luc hoc sinh

- P6i méi kiém tra, danh gia theo hudng thuc chat

- Béy manh chuyén ddi so, xay dung kho hoc li¢u s6

- Tang cudng phdi hop giita nha truong — gia dinh — x4 hoi

- Nang cao hiéu qué cong tac tr van tim 1y, hudng nghiép

IV. TO CHUC THUC HIEN

- Hiu truong chiu trach nhiém chi dao chung, td chure trién khai, kiém tra,
danh gia viéc thuc hién Ké hoach.

- Céac Pho Hi¢u truéng theo linh vuc dugc phan cong (chuyén mon; hoc
sinh, co' s& vat chét, y té) chu tri t6 chire thuc hién; huéng dan, kiém tra cac bd
phéan va c4 nhan trong pham vi phuy trach.

- Céc t6 chuyén mon xay dyng va trién khai ké hoach day hoc; t6 chtic sinh
hoat chuyén mon; nang cao chét lugng bo mén, boi du:orng hoc sinh gioi, phu dao
hoc sinh y€u. Gido vién thyc hién nhiém vu giang day, giao duc theo ké hoach;
chiu trach nhiém vé chét lugng bo mén, 16p duoc phan coéng; phdi hop véi gia
dinh trong quan 1y, gido dyc hoc sinh.

- T6 Vin phong tham muu, to chtre thue hién cac nhiém vy vé tai chinh,
hanh chinh, co s& vat chat, thiét bi, y té; dam bao phuc vu cac hoat dong ctia nha
truong. Nhan vién thyc hién nhi€ém vu theo vi tri viéc lam; phuc vu kip thoi cac
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hoat dong cuia nha truong; quan ly, sir dung hi¢u qua tai san, trang thiét bj duoc
giao.

- Cong doan, Poan Thanh nién va céc t6 chirc trong nha truong phdi hop
t6 chirc cac hoat dong gido duc, phong trao thi dua; gop phan xay dung méi truong
gido duc an toan, lanh manbh.

Noi nhdn:

- S6 GD & DT Quang Ninh (bc);
- Hoi dong trudng;

- Céc to chtre, doan thé;

- Cong khai;

- Luu VT.
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